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1. Renseignements concernant | dacti vit®
Boizel Chanoine Champagne

Renseignements concernant

Groupe BOIZEL CHANO INE
CHAMPAGNE  (BCC)

1.1. HISTORIQUE

1.1.1. Trois siécles de passion et de savoir -faire

La rencontre de la passion et du savoir -f ai re il lustre | 6histoire
CHAMPAGNE (BCC). Fruit de rapprochements successifs, le Groupe, constitué en 1991,

perpét ue une tradition doexception deéutiemelsiectke: ori gi nes

1730 : Champagne CHANOINE FRERES

1760 : Champagne LANSON

1834 : Champagne BOIZEL

1837 : Champagne DE VENOGE

1843 : Champagne BESSERAT DE BELLEFON
1910 : Champagne PHIL IPPONNAT

1973 : Champagne ALEXANDRE BONNET

Si |l es si cles ont pass®, l a tradition et | damo
référence sur le marché du Champagne, le Groupe BCC sdappui e sur I
tradition et de la modernité pour proposer des Champagnes qui répondent aux attentes et

envies des consommateurs : un luxe a la fois authentique et abordable.

1.1.2. Principales étapes constitutives du Groupe BCC

1991-1992 : La petite soci ® ® vinicole du c ho©t ecdeu
négociant en vins de Champagne, prend le nom de CHANOINE FRERES, la plus ancienne
mar que de Champagne ddéf£pernay fond®e en 1730.

C.G.V. (Champenoise des Grands Vins), cabinet de courtage pour la grande distribution, est
parallélement acquise par P.B.I,  société fondée par Bruno PAILLARD et Philippe BAIJOT. Ce
dernier prend la direction exécutive des deux entreprises.

1994 : Rapprochement avec Champagne BOIZEL : prise de participation de 54 %.

1996 : Apport du solde des actions par la famille ROQUES  -BOIZELqui devient actionnaire du
Groupe.

Le Groupe prend la dénomination « BOIZEL CHANOINE CHAMPAGNE ».
4 décembre 1996 : Introduction au Second Marché.

1997 : Acquisition de Champagne PHILIPPONNAT.

1998 : Acquisition de Champagne DE VENOGE.

1998 : Acquisition du Groupe CHARMOY (Maison ALEXANDRE BONNET et son important
vignoble aux Riceys).

22 mars 2006 : Acquisition du Groupe LANSON INTERNATIONAL
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1. Renseignements concernant

Boizel Chanoine Champagne

1.2. PRESENTATIOMSENERALEDU GROUPE

1.2.1. Un acteur de référence du Champagne

BCC est un Groupe champenois renommé, prés ent a tous les niveaux de la chaine

dd®l aboration dans l e respect de techniques ancestr
commercialisation.
BCCposs de un | arge portefeuille de Maisons, chacune

des canaux de distribut ion complémentaires :

- Champagne Lanson (Reims), prestigieuse marque internationale.

- Champagne Chanoine Fréres (Reims), vins destinés principalement a la grande
distribution (marque Chanoine) notamment avec sa grande cuvée Tsarine.

- Champagne Boizel (Epernay ), leader en Vente par Correspondance en France,
di stribu® dans | e secteur traditionnel oo

fournisseur de la grande distribution et également
Besserat de Bellefon , distribuée en réseaux tr aditionnels

6intern
- Maison Burtin (Epernay),
propriétaire de la marque

(restauration, cavistes).

- Champagne De Venoge
grande cuvée Louis XV.

(Epernay), vendu en distribution sélective, en particulier sa

- Champagne Philipponnat (Mareuil sur Ay), propriétaire du prestigieux Clos des

Goisses, dont les vins se trouvent également en distribution sélective.

- Champagne Alexandre Bonnet (Les Riceys), propriétaire d'un vaste vignoble
(vins commercialisés en secteurs traditionnels), ainsi que de la marque Ferdinand
Bonnet.

En 2009, prés de 21 millions de bouteilles de Champagn
I'ensemble des Maisons du Groupe.

e ont été produites et vendues par

1.2.2. Chiffres clés sur les deux derniéres années

31/12/2009 31/12/2008

Chiffre d" affaires (en MQ0) 276,04 300,65
R®sul tat op®rationnel (en M0O) 38,37 50,63
Marge opérationnelle (en %) 13,9% 16,8%
Résultatnetpart du Groupe (en MQO) 16,08 20,53
Résultat net part du Groupe paraction( en ) @ 3,22 4,10
Capitaux propres partdu Groupe ( en MQ) 153,65 138,42
Endettement net (en MQ) 470,66 535,05
Valeur comptable des stocks devins (en M0) 425,93 445,57

Endettement net : « Dettes financiéres courantes et non courantes »

- « Trésorerie et équivalents de trésorerie »
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1. Renseignements concernant | dacti vit®
Boizel Chanoine Champagne

1.2.3. Un portefeuille de Maisons et de Marques prestigieuses

Organigramme simplifié du groupe au 31 décembre 200 9

SA BOIZEL CHANOINE CHAMPAGNE
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CHAMPAGNE

BOIZEL

L6 hi s t«dJner Famille, une Maison, une Tradition » : depuis 175 ans, la Famille BOIZEL se

consacre avec passion ° | 6®l aboration de grandes cu\
dés le 19éme siecle, le Cham pagne BOIZEL a acquis une grande renommée Outre -Manche

ou il est présent aux évenements élégants de la « season ».

LOéuni ver slesBrandsadnhdez :vous sportifs et culturels de Grande -Bretagne : régates de

Henley, courses de Chester, opéra de Glyndebo urneé Recherch® par | es amat ¢
mond e, cdest en France | e Champagne que |l es famill es
générations.

Les réseaux : marque de référence en France en vente directe par correspondance,
distribuée par les circuitstradi t i onnel s © |1 dinternational

En 2010 : La Maison BOIZELpoursuivra en France le développement de son offre en marketing

direct ; " | 8i nt er mantiendoan aal stratégd de ealeur. Parallelement, | a gamme de

Champagne sera complétée avec la mise surle marché de nouveaux produits tels le Blanc
de noirs ou un Cuvée sous bois millésime 2000.

www.boizel.com
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1. Renseignements concernant
Boizel Chanoine Champagne

CHAMPAGNE
CHANOINE FRERES

Deyoers 750

L6 hi s tréée end730 sous le régne de Louis XV, CHANOINE FRERES est la premiére Maison

obtenir de Il a vill e déodrdupeeunacave a Chiampagne. Deusiéme i o n
plus ancienne Maison de Champagne, ~ | 6aube du 21 me
qui associe modernisme et qualité.

Léunivers CHANGQIclNde TSARBNE EsSun:.champagne trés remarqué au cinéma ;
il est le partenaire officiel des Césars Académie des Arts et Techniques du Cinéma. TSARINE
est également fort active dans le « monde de la nuit  ».

Les réseaux : les champagnes CHANOINE FRERES sont présents principalement dans toutes
les enseignes de la Grande D istribution avec la gamme classigue CHANOINE FRERES et la
cuvée spéciale TSARINE.

En 2010 : l6expl oitation des synergi e®i ncto®ynmeartciiocanl ede ilsE®@cU
vente C HANOINE dans L.I.D favorise ra encore le développement des marques C  HANOINE et

TSARINEen grande distribution. Des moyens sont ®gal empamnaccroiméless en 1T uvr
ventesde TSARINE® | dexportation ainsi gudaupr s de Il a client

www.champagnechanoine.com

({7////// ///y///
Philipponnat

>

) ¢ &
T voncire dbe //; s 6//.‘1/.)

27

L& hi s tepiemier PHILIPPONNAT apparaiten 1522 “ Ag au ciur de | a Cham
Brut Royale Réserve, véritable ambassadeur de la Maison, a la prestigieuse Cuvée du Clos

des Goisses millésimée, ce sont des vins pleins, structurés, aux assemblages dominés par les

Pinots Noirs, qui sont proposés aux amateurs de vins fins.

LAuni vers PHIldCIOB Bl IGOISSER était par exemple le Champagne préféré de
Gianni Agnelli ; le Royal Réserve est notamment | e Champagne de | dhtt el Baur
nombreux restaurants étoilés.

Les réseaux : vins haut de gamme réservés a la grande restauration, aux cavistes, aux
épiceries fines et aux grands amateurs. Sa filiale PHILIPPONNAT -Les Domaines Associés
distribue en France les vins des Domaines Barons de Rothschild (Lafite).

En 2010 : PHILIPPONNAT consolidera son positionnement dans les vins haut de gamme
destin®s -~ | 6exportati on e Ponctuellement, ielte accompagnetar adi t i onn
cette stratégie de promotions tactiques sur certains marchés en phase de reprise afin de

favoriser le redéveloppement  des qualités a forte valeur ajoutée.

www.champagnephilipponnat.com
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1. Renseignements concernant | dacti vit®
Boizel Chanoine Champagne

CHAMPAGNE

de VENOGE

L6hi sdeipueé s: 1837, DE VENOGE cultive une politique de
plus pure tradition champenoise. Recommandé par de nhombreux établissements prestigieux ,
DE VENOGE est | dun des Champagnes | es plus r®compens®@

Lédunivers D E la VigBeN dirécEice :des Champagnes DE VENOGE est aisément
identifiable & travers son slogan : « Noblesse Oblige ». Du Cordon Bleu au Louis XV en passant
par le Grand Vin des Princes, DE VENOGE renoue avec le contexte historique du 18° siécle.

Lesréseaux : en France comme ° | 6®t ranger, DE VENOGE sdest
professionnels dans le secteur traditionnel. DE VENOGE accroit son développement

international ce qui permet de trouver les Champagnes DE VENOGE dans de nombreux

pays.

En 2010 : DE VENOGE se développe ra encore sur le haut de gamme avec ~° | 6lhonneur
Cuvée Louis XV, réecemment déclinée en version Rosé Extra brut millésime 2002. DE VENOGE

con solidera ses positions par un travail de « terrain », au plus proche de ses clients finaux .

www.champagnedevenoge.com

Alexandre Bonnet

L6 hi stla Maisen ALEXANDRE BONNET propose une belle gamme de Champagnes,

destin®e pour une grande pausd a sa clienféle xig partiduleers eron ma i
France. Situ®e aux Riceys au <ciur du plus grand te
ALEXANDRE BONNET apporte, grace a son magnifique vignoble, un important

approvisionnement en raisin aux Maisons du Groupe.

L 8 u ns ALEXANDRE BONNET iJa Maison Alexandre Bonnet a fondé son succeés et sa
notoriété sur la qualité de sa gamme de Champagne et de vins tranquilles. Ses Champagnes

Rosés, typiques de la région, sont fort appréciés des professionnels, sans oublier naturelleme nt
son exceptionnel Rosé des Riceys.

Les réseaux : vins commercialisés en secteurs traditionnels France et export.

En 2010 : La Maison Alexandre Bonnet renforcera encore la qualité de ses produits et de ses

services. Enrichie de ses Cuvées Extra Brut, la gamme des Champagnees ued ®t of f e
Cuvée Perle Rosée en demi -bouteille, trés appréciée par la restauration. Parallelement, afin

de gérer ses expéditions de facon toujours plus réactive, la Maison Alexandre Bonnet

apportera des améliorations supplémenta ires a sa chaine de dégorgement  -habillage.

www.alexandrebonnet.com
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1. Renseignements concernant
Boizel Chanoine Champagne

MAISON BURTIN

L6hi s tMaison BURTIN (exL ANSON | NTERNATI ONAL) perp®tue | 6espr

Gaston BURTI N, personnage incontournable de | 6dhistoi
Maison, f ond ®e en 1933, | une des premi res entreprises
relations étroites avec le vignoble, il a été un précurseur dans la grande distribution et a

d®vel opp® un outil de production performantanslaPer cev al

conquéte de la valeur ajoutée, le groupe acquiert en 1990 la Maison BESSERAT de BELLEFON
puis en 1991 Champagne LANSON. La Maison BURTIN, avec sa filiale Champagne LANSON, a
intégré le Groupe BCC en mars 2006.

Léunivers Mai BdaisorBRURTIN Bist un des premiers fournisseurs de la grande

distribution en France et en Europe. Elle élabore et distribue notamment la marque ALFRED

ROTHSCHILDselon lestermes dun accord avec |l es trois familles R
grands domaines bordel ais.

En2010:LO6utilisation optimale ddédoutils de production ef
BURTI N de continuer ° sdbadapter aux attentes .des con
Parallelement, elle renforcera ses acti ons e n meifilearvpegi tonnemént de ses

différentes marques avec notamment le développement des initiatives marketing sur la

marque BESSERAT de BELLEFON.

AMPA
g / \&s )

<

DEPUILIS 1845

BESSERAT

de
—BELLEFON

s % N &

o)

©

RNay FRA

L 6 hi s briginaireede Hautvillers, Edmond BESSERAT fonde a Ay en 1843 la Maison BESSERAT.

Son petit -fils Edmond é pouse Yvonne de MERIC de BELLEFON en 1927. Dés les années 1930, la

Mai son ®l abore ° la demande ddun grand restaurant p a
accompagner idéalement tout un repas, avec une mousse légére et fine : le « Crémant des

Moines ». Cettecu v ® e , appel ®e aCwyéodes Moids » est lgfleuron de la Marque

BESSERAT de BELLEFON aux cdtés de sa gamme historique, la Grande Tradition.

Léuni vers BESSERMESSHRAT @#BELLHOK touve sa plus belle expression dans

| dart da quotidierr et est présente sur les plus grandes tables. Elle est par ailleurs

associ ®e " | dunivers culturel, ° travers ¢ les Moli r
certains salons th®matiques autour de IldtattetSalhe vi vr e

des Grands Vins.

Les réseaux : trés bien implanté en France dans les hotels et la grande restauration, BESSERAT
de BELLEFON est aussi présent chez les -cavistes, épiceries fines et poursuit son

d®vel oppement ~ |1 68i nt er nitohnel.on a | en secteur trad
En 2010 : Positionné sur le circuit traditionnel, Champagne BESSERAT DE BELLEFON déploie son
élégance et sa créativité . Un nouvel habillage épuré et lisible, commercialisé depuis

septembre 2009, contribue a donner a la Marque une identité plus s  tatutaire en lui
conservant, malgré ses 165 ans, toute sa jeunesse.  Afin de soutenir la notoriété de la Marque,
sa présence dans les médias adéquats sera renforcée. Enfin, fort de son histoire prestigieuse,
BESSERAT DE BELLEFON enrichit sa gamme de Champag ne avec une nouvelle Cuvée des
Moines Extra Brut depuis septembre 2009, et un Coteau Champenois Rouge, depuis le début
d 6 a n n2G1®.

www.besseratdebellefon.com
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1. Renseignements concernant | dacti vit®
Boizel Chanoine Champagne

X

L6 hi s tfandée en 1760 par Francois DELAMOTTE, la Maison de Champagne LANSON

adopte | a Croix de Malte comme embléme lorsque Nicolas Louis DELAMOTTE, fils de son

fondat eur et chevalier de | 6ordre de Malte, en prend
Baptiste LANSON, premier du nom, en 1828.

Dés le début de son activité, la Maison ex p®di e ses Vvins 7 | 6®t ranger , €
Hollande et bien sir en Angleterre. Sa Majesté la Reine Victoria lui décerne son premier

brevet de Fournisseur of ficiel de I a Cour ddAngl et e
d®tient toujours aujourdodhui

lbuni vers ¢ANSO&Nssence du style LANSON, l a Noble Cuv®:
Maison. En presque vingt ans, seuls sept millésimes ont été sélectionnés pour la Noble Cuvée

Brut, un Champagne aux lignes pures, a la remarquable plénitude en bouche . Le

Champagne LANSON est aussi le partenaire de nombreux événements. En 2009, il a
accompagn® | 80pen de France de gol f, l es principaux
Jumping de Deauville, le Monaco Yacht Show et les tournois de tennis de Wimbledon et d e

Monte Carlo. Il était également présent lors de compétitions grand public comme les 24

heures du Mans ou le Tour de France Auto.

Les réseaux : Champag ne LANSON est présent sur les cing continents et occupe des
positions fortes, particulierement au Royaum e-Uni ou sa cuvée ROSE LABEL est n° 1.Elle est
distribuée sur tous les réseaux (cavistes, épiceries fines, restaurants, bars, hdtels, grandes
surfaces) en France et ~ | 6®tranger.

En 2010 : Champagne LANSON célébre ra son 250eme anniversaire avec le lanceme nt du

LANSON Extra Age, nouvelle cuv ®e de prestige sacrant l uni on
exceptionnels (1999, 2002 et 2003), issus exclusivement de premiers et grands crus. Cette

c®l ®bration qui rsed@rceceo Mmpa@amgmeni ¢c at i penpétie pradunistlyle, gru e ,
savoir-faire, des valeurs, tout en restant a I'écoute des attentes du temps présent.

Avec un positionnement désormais consolidé a ut o uune irdafle attra yante , prestigieuse et

internationale, Champagne LANSON réaffirme sa stratégie a long terme de d éveloppement

de valeur . S'i |l a situation ®conomique complique sa mise en
cause. La qualité de ses Vins, la force de sa Marque, les capacités de ses outils de

producti on, | engagement de ses ®q ui ppermettrent a | e s®r i
Champagne L ANSON de continuer en 2010 ° sdadapter pour as
durable.

www.lanson.fr
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En dehors de <ces Mai sons qui produi serBCC défiertn s embl e
également une société de pure intermédiation :

CGV.

FRANCE

i . e o
(-/(/ﬂ/fyzzﬂfmm’ﬂ Ao Gorrcds Poons

SOci ® ® de distribution et de courtage, non productr.i
principaux acheteurs européens et les opérateurs champenois, majoritairement hors groupe.
Cbest une soci ® ® de services qui j o sdes acheteurstet e i mpor

apporte au Groupe une grande connaissance de ces marchés.

1.3. LEMARCHE

Comme | e parfum ou |l a haute coutur e, |l e Champagne es
mieux l'industrie francaise du luxe. Les champenois ont su créer un vin et une app ellation
uni ques, dot ®s ddune i mage forte et international e.

1.3.1. Repéres historiques

Attest® depuis | 6®poque romai ne, l e vignobl e champen
une expansion constante sous | 0i mpulsion destgrands
déja trés réputée pour ses vins rouges, « clairets » et blancs. Ces derniers moussent

fréequemment de facon impromptue au printemps : dés le début du 18éme et pendant 150

ans, les champenois vont expérimenter et créer un savoir -faire unique pour « malitris er » la

mousse, élaborer des cuvées de qualité constante et mettre au point les éléments

nécessaires a une bonne conservation et commercialisation de ces vins (bouchons en liege,

bouteilles r®sistantes “ | a pressioné).

A la fin du 18eme siécle, la producti  on de Champagne est estimée a environ 2 millions de

bouteilles. Aprés les progrés scientifiques du 19éme qui permettent de comprendre le réle du

sucre (J-B Frangois 1837), ainsi que celui des ferments (Pasteur 1860), les volumes atteignent

en 1900 28 millions de bouteill es. Suit une | ongue p®riode ¢
phylloxéra, puis aux conflits mondiaux et aux problemes internationaux (prohibition aux USA,

crise de 1929, protectionnismes).

Dans |l es ann®es 50, | 6 ex pansi @me cqogomatueerécbnomigug,our e us e me
nouvelle organisation interprofessionnelle, dynamisme des grandes Maisons) et les volumes

suivent déenviron 30 mil |l i on293milkonsben 200% avecldeus en 195
parentheéses en 1974/1975 et en 1991/1994, dues & des prix exagérés du raisin qui ont induit

des prix de production trop ® ev®s ~ des moments o0% |

1.3.2. Une Appellation forte

La r®ussite du Champagne est aussi l e fruit dtdune or
Nati onal des Appellations doéOrigine Contrt|l ®e (I .N.A
Vin de Champagne (C.l1.V.C.) élaborent et font respecter une réglementation applicable a

tout le secteur économique du Champagne ; ils fixent des critéeres de prod uction
extr°®°mement stricts garantissant la qualit® ° tous |
terrain juridique pour | a d®f ense de | dAppellation C

notoriété doit étre protégée contre les usurpations externes.
Une aire de production rigoureusement définie

La Champagne a été, en 1927, la premiére région francaise a fixer les limites de sa zone
déappell aticon.esCelnmoea cel ®e et sO®t end principal ement
Marne ( 72 % des surfaces en productio n) et d e 1%),/veb B rédioRs principales
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(Montagne de Reims, Cote des Blancs, Vallée de la Marne, Cote de Sézanne et Cote des
Bar) ainsi que sur gquelques communes de | 6Aisne, de |
(317 communes en tout).

L 6 A :Buvre 34 075,29 hectares (317 communes), soit  un peu plus 3 % de la superficie totale
du vignoble francais et  prés de 6,5 % de celles des A.O.C . Avec 33 105,85 ha en production,
elle est proche de la saturation, 97 % de la surface étan t déja plantée. Plus de 283 000
parcelles sont cultivées par les vignerons . (Source CIVC)

Le terroir champenois est situé a la limite septentrionale de la culture de la vigne et est

caractérisé par son sous -s 0 | crayeux, son relief de coteaux et so
| i nfl uence oc @antdespiteeune imptahtation des vignes en coteaux pour
favoriser | dinsolation et | d8®coul ement des eaux.

Depuis 2003, une procédure visant a la révision de la délimitation de I'appellation a été

lancée en étroite relation avec | 8ensemble de | dinterprofession.

Dans un premier temps, la procédure a pour objectif d'intégrer dans l'aire de production du

vin de Champagne une quarantaine de nouvelles communes, sélectionnées selon de stricts
critéres géologiques, techniques et histori ques. Cette liste devrait étre prochainement
entérinée par un décret du Conseil d'Etat.

Ensuite, la délimitation a I'échelle de la parcelle pourra débuter dans les 357 communes de

| 8 AOC. Un travail gui devrait about idroitsdepla'ntationi zon 20
seront accor d®slLeppmemierbsthouteiNes isued de ces parcelles seront donc sur

le marché au plus tét a partir de 2020.

Trois cépages autorisés

La loi du 22 juillet 1927 autorise trois principaux cépages qui ont prouve leur adéquation au
terroir :

- Le Chardonnay : le cépage de la finesse et de la l1égéreté. Planté sur environ 29 % du
vignoble, il est le cépage de prédilection de la « Cbte des Blancs » et du Sézannais.
Aux assemblages, il apporte sa finesse unique et ses n  otes florales. Seul, il donne alors
des vins ddune ® ®gance rare.

- Le Pinot Noir : le cépage de la puissance et de la noblesse. Principalement cultivé sur
la Montagne de Reims et dans la Céte des Bar, le Pinot Noir, soit environ 38 % du
vignoble champenois, apporte au vin des arbmes de fruits rouges, une belle
puissance et une structure marquée.

- Le Pinot Meunier : le cépage du fruité et de la rondeur. Un peu plus rustique, et cultivé
surtout dans la vallée de la Marne (environ 33 % du vignoble). Il apporte a ux vins un
bouquet intense, une évolution plus rapide et beaucoup de fruité.

Des critéres de production extrémement stricts

Toutes les étapes sont encadrées par une réglementation stricte souvent actualisée par

| 6l nterprofession af i dequblité taquaursplugélevé, dapuais la plantatianu

jusqudau produit fini : aire de producti on, enc®page
| 6hectare), taille de | a vigne, rendements ° la vigl
classement des Crus, a grément qualitatif des pressoirs, pressurage lent, fractionnement des

mo(ts, vieillissement en cave, étiquetage...

Rendement: chaqgque ann®e | e rendement maxi mum ° | hectare
vendange, en prenant en compte la quantité ainsi que la qualité des raisins et également le

contexte économique (12 000 kilos par hectare en 2004, 11 500 kilos/hectare en 2005, 13 000

kilos/hectare en 2006, 12 400 kilos/hectare en 2007, 13 600 kg/hectare en 2008 , 9 700

kg/hectare en 2009 ).

Réserve qualitative : depuis 1996, au -dela du rendement maximum fixé & chaque vendange,
certaines ann®es, sur d®cision de |81 .N.A. O., une pa
peut étre utilisée pour constituer une réserve qualitative : cette réserve permet de profiter de
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mani re ponctuelle ddune r®colte abondante et de gr
variabilité des récoltes en Champagne (de 1 a 6) et ne peut dépasser une demi -vendange
au total. Stockée sous forme de vins clairs, elle peut étre débloquée partiellemen t ou
total ement l ors ddéune r®colte d®ficitaire. La r®ser

kilos/hectare en 2004, 1 500 kilos/hectare en 2005, aucune en 2006.

A partir de 2007 et pour cing vendanges, de nouvelles régles ont été proposées par
| 6i mtodressi on et adopt ®es par | 81 NAO

- actualisation du rendement de base (niveau moyen des rendements fixés les 10
derniéres années). Il est porté a 12 400 kg / ha (10 400 kg auparavant) et devient la

r ®f ®r ence de production pour | 86Appell ation Champa
- aug mentation du rendement butoir & 15 500 kg / ha pour permettre la constitution

ddune r®serve individuelle.
- constitution ddune r ®ser ve i ndividuelle : | a

individualisée et plafonnée a 8 000 kg / ha.

- double limitation de la ch arge agronomique : pour empécher les rendements
excessifs par parcelle, la charge maximale moyenne est fixée et le nombre de
grappes par m2 de vigne en production est plafonné.

Tout surplus de production doit étre envoyé en distillerie.

Pour la vendange 2 00 9, | 6 AOC TDO Kigs/lha e la RI%tait de 4 300 Kgs/Ha soit un

rendement maximum de 14 000 Kgs /Ha, avec un plafond individuel de réserve de 8 000 Kgs

parHa. Au 31 d®cembre 2009, | a r®serve i n862V7kibsipal | e s 0O ®I
hectare.

133.L6® aboration du Champagne, une m®t hode compl exe

La vinification et la champagnisation sont des opérations complexes et déterminantes de la

qualité du produit final : fermentation & basse température, assemblage de vins issus de

récoltes et de cr us di ff®rent s, mi s e en bouteille, remuage,
méthode champenoise nécessite savoir -faire, outils précis et investissements qualitatifs pour

élaborer des vins hors du commun.

Parmi les opérations trés nombreuses, les principales étapes sont :

- les vendanges : exclusivement manuelles pour recueillir des grappes intactes, elles
durent 2 a 3 semaines en septembre  -octobre.

- lepressurage: r ®gl ement ® par | 0Appell ation, il assure un
pulpe afin de préserver la fin esse des arbmes. Le rendement est limité a 25,5
hectolitres de modt pour 4 000 kg  de raisin, dont 20,5 hectos de cuvée, le meilleur jus,
seul utilisé dans les cuvées de qualité.

- la vinification : t ou't ddabord Il a premi re fer mebhassati on al
température en octobre dans des cuves inox thermorégulées, par cépages, crus et
cuvées : elle transforme le moQt en vin.

- lbassemblcdgegest: | 6® ape fondatrice de chaque cuv®e.
inologue marient | es v ienmts crus etaamnges pourlpergetued e di f f ®r
style et la qualité constante de la Maison.

- le tirage ou mise en bouteilles: s ucr e et |l evures sont ajout®s 7 |

selon les proportions choisies. Les bouteilles sont ensuite stockées dans des caves
fraiches, a température et hygrométrie controlées.
- la prise de mousse : en 4 " 6 semai nes, sous | 6acti on de
température dans les caves (9 a 11°), la deuxieme fermentation en bouteille rend le
vin effervescent.
- lamaturation sur lies : le vieillissement permet aux cuvées de développer leurs arbmes
spécifiques : il est obligatoirement de 15 mois minimum aprés tirage et 3 ans pour les
millésimés. Ce sont des minima : ces durées sont largement dépassées pour les
cuvées de qualité.
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- le remuage : un geste ancestral qui permet de faire descendre progressivement le

d®p!t de |l evures dans | e col pour pouvoir | dexpul
d®gor gement . Longtemps exclusivement manuel , il
assuré par des automa tes (gyropalettes).

- le dosage : i | per met , par | dadjonction au vin dféune p
dosage &, de restituer ° |l a cuv®e un niveau de suU
le niveau de dosage que se différencient Brut, Extra Brut, Sec, Demi-Se c é

- | 6habi bbageur ddi mage, il doit se conformer aux n

souvent aussi aux obligations propres des pays importateurs.

134 Ldapprovisionnement en raisin

La complexité de la méthode champenoise nécessite un savoir -faire e t des investissements
importants. Historiqguement, les métiers de la vigne et du vin ont été, en Champagne, exercés
par des familles différentes : les Maisons et les Vignerons.

Au total 15 594 exploitants (dont 289 négociants) assurent la mise en valeur du vignoble en
production, soit 33 105,85 hectares, morcelé en 281 209 parcelles dont la superficie moyenne
estde 12 ares.

Les Maisons poss dent seul ement 10 % des surfaces e
environ 66 % des expéditions totales (86 % po ur | es march®s export) : dodo¥
relations étroites et équilibrées entre Vignerons et Maisons pour assurer un approvisionnement

suffisant permettant le développement de nouveaux marchés dans un contexte de forte

demande.

Les Maisons s'approvi sionnent auprés des Vignerons ou des coopératives locales. Depuis
1996, ces relations sont sécurisées par des contrats individuels et pluriannuels dans le cadre
d'accords interprofessionnels négociés et signés par I'Union des Maisons de Champagne
(U.M.C.) et le Syndicat Général des Vignerons (S.G.V.). Ces conventions reflétent la volonté

de toute l'interprofession d'organiser ces relations pour modérer les fluctuations du prix du
raisin, a la hausse comme a la baisse, et assurer le développement harmonieux de toute
I'économie champenoise.

Un nouvel accord interprofessionnel a été conclu en 2008 . prenant en compte le caractére
privé des contrats passés entre les vendeurs et les acheteurs, il introduit cependant des
dispositions obligatoires, dans les limite s de la réglementation européenne, et ce des la

vendange 2008 et jusqud”™ | a vendange 2013.
Cet accord répond a un double objectif : garantir aux négociants, la sécurité et la stabilité
de | approvisionnement n®cessaire -~ | stwcommexaiat | vi t ® e
durable , et garantir aux producteur s, la s®curit® et l a s
production assortie ddédune r®mun®ration bas®e sur | e p
Il sbéaccompagne de trois types de mesures
- I 6ajust ement ddlademdndefdé naigin, entpréservant un volume de stock
indispensable & la qualité.
- I dharmoni sation des relations contractuelles ent
travers de clauses type obligatoires dans les contrats.
- le suivi et le contréle de la  décision interprofessionnelle par le CIVC avec, le cas
®ch®ant, |l a possibilit® et | a volont® dbéappliquer
Pour la vendange 200 9, l e prix ddun kil ogramme @eet6b;28eusof n sdest
(1,2 kg est nécessaire pour élaborer une  bouteille de 75 cl de Champagne).
1.3.5. Evolution du marché
Le marché desvinsde Champagne est un march® porteur qui sdest
cours des cinquante derniéres années. Au -dela des fluctuations provenant de cycles
économiques et de situatonsc onj oncturell es, | 6®vol ution ,ds vente
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un long terme, la forte croissance des volumes et de la valeur des vins ainsi que le poids
croissant de | dexport dans | es exp®ditions de Champag

Evolution des expéditions mondiales de Cham pagne depuis 1960
(en millions de bouteilles) & Source CIVC

350 T

307

300 T

250 T

200 T

150 T

100 + 70

50

40
50 T 0 9 85 97| 10 1z
é
IOH 1 40 30

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2009 2010

estimation
Export —France = Cumul BCC
Les volumes ont pu augmenter gr ©ce ° | accroi ssement
hectares AOC en 1960 & 34 075,29 hectares AOC en 2009) et les progres réguliers en matieé re
culturale qui ont permis | 6augmentation des rendement

Répartition des expéditions de Champagne en 2009

Avec 293 millions de bouteilles en 200 9, le marché est retrait de - 9,1% % par rapport a 200 8.
Les Maisons de Champagne représentent 65,99% des volumes vendus, les vignerons 25,50%
et les coopératives 8,51 %.

La consommation domestique en 200 9 est globalement stable ( - 0,24%) ; le marché francgais
représente 61,7 % des volumes expédiés, soit 180,9 millions de bouteilles.

Au cours des 15 derniére s ann®es, | exportation a ®t ® partic
enregistrant dans la durée une vive croissance des expéditions. N éanmoins , depuis 2008 dans
un contexte économique difficile , elles se sont cont ractées pour enregistrer en 2009  une
baisse significa tive de -20,46%. Ainsi, en 2009, |l a congepnésardet i on I

38,3 % des expéditions totales, soit 112,3 millions de bou teilles.

FRANCE UNION EUROPEENNE PAYS TIERS TOTAL
Maisons 96 616 210 +4,6% | 59725646 -16,6%| 37206263 -26,0%| 193548119 -9,7%
Vignerons 69 393 450 -4,0% 3778690 -112% 1639797 -141% 74 811 937 -46%
Coopératives 14 944 673 -10,4 % 7100058 -26,2% 2909930 -185% 24954661 -165%
Total 2008 181 387 615 -35%| 85497310 -6,5%| 55752334 -6,2%| 322637 259 -48%
Total 2007 187 950 736 +3,8% | 91408431 +9,0%| 59437536 +4,6% | 338796 703 +5,3 %
Total 2006 181 129 602 +15%| 83843236 +4,1%| 56816960 +16,6%| 321789798 +4,6 %
Total 2005 178 360 043 -| 80568 155 +43%| 48736724 +6,3%| 307664922 +2,1 %
Total 2004 178 358 541 +24%| 77221912 +15%| 45834520 +6,1%| 301414973 +2,7%
Total 2003 174 231 485 -0,4%| 76061870 +6,4%| 43211605 +50% | 293504960 +2,0%

Source CIVC
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(efl‘)g;'t'gﬁl';;de 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2007 2008 2009 crﬁ?g%ﬁie
Royaume -Uni | 213| 170| 204| 250| 31,7| 345| 350| 368| 368| 390| 360| 305| -152%
Etats-Unis 11,7 126| 192 137| 182| 190| 203| 207| 232| 217 17.2| 12,6 -27,0 %
Allemagne 142| 17.8| 142| 128| 114 121| 115| 11,9| 123| 129| 11,6| 109 -54 %
Belgique 59| 64| 73| 74| 90| 91| 93| 94| 93| 100| 99| 82| -17.6%
Italie 96| 74| 82| 70| 79| 85 82 88| 93| 103| 94| 68| -27.9%
Japon 15| 19| 32| 35| 40| 50| 59| 59| 80| 91| 83| 51| -384%
Suisse 86| 74| 65| 61| 58| 56| 52| 51| 54| 60| 54| 48| -109%
Autres pays 12,0| 162| 245| 227| 246| 256| 276| 311| 363| 419| 434| 334| -230%

Source CIVC

1.3.6. Environnement concurrentiel

Le secteur du Champagne porte la marque de la rationalisation et de la modernisation du
secteur, réalisées depuis 10 ans. Les principaux intervenants du secteur sont les suivants

Nombre de
Chiffre bouteilles

d'affaires 200 9 Champagne Commentaires
(en MO venduesen?2 009
en millions de cols

Groupe coté
1383 48,4 CA Champagne set
Vins

LVMH (Moét & Chandon, Dom Pérignon, Krug,
Mercier, Veuve Clicquot, Ruinart)

BCC (Boizel, Chanoine Fréres, Philipponnat, De
Venoge, Alexandre Bonnet, Lanson, Bes serat de 276,0 20,97 Groupe coté
Bellefon, Alfred Rothschild)

VRANKEN POMMERY (Vranken, Demoiselle -Vranken,
Pommery, Heidsieck & Co Monopole, Charles Lafitte)

Groupe coté
250.8 198 CA Champagne s
LAURENTPERRIER (LaurentPerrier, de Castellane,
Salon De lamotte, Jeanmaire, Oudinot, Beaumet)

Groupe coté

LB 58 Exercice clos le 31/03

Groupe coté
PERNOD-RICARD (G.H. Mumm & Cie, Perrier -Jouét) 7203 11,6** CA consolidé Groupe
Exercice clos le 30/06

Groupe coté
REMY-COINTREAU (Charles Heidsieck, Piper Heidsieck) 125,9 10,1* CA Champagne s
Exercice clos le 31/03

CENTRE VINICOLE DE LA CHAMPAGNE (Nicolas

*% kK A 1
Feuillatte) 193 8,3 Coopérative
G.H. MARTEL & Co (GH Martel & Co, Charles de - 2
Cazanove, Mansard Baillet, E. Rapeneau) e NS Cletpeliohicot
ALLIANCE CHAMPAGNE (Jacquart) 75,7 NC Coopérative
TAITTINGER (Taittinger, Irroy) 109** NC Groupe non coté
THIENOT (Alain Thiénot, Canard -Duchéne, Marie
Stuart, Paul Gobillard, Trouillard, Joseph Perrier, 97** NC Groupe non coté
Malard)
ROEDERER (Roederer,Deutz) 113,8* NC Groupe non coté

Sources : Sites des sociétés/ Presse nationale spécialisée/ PQR
* moyenne sur les 3 derniers exercices
** données 200 8
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1.3.7. Environnement réglementaire

Ld®l aboration du Champagne fait | 6 0bjiegar ddsdlaisree r ®g |l e
reglements francais et européens. Les exigences portent sur la production, le vieillissement, la

qualit®, | 6 Appell ation d&éOrigine Contrt!] ®e, Il es taxe
plus, les regles en matiere de droit rural, de réglementation des structures et SAFER, imposent

des obligations, not amment en mati re de transactio
domaines viticoles.

Au regard de | a sant® publique, l e vin nbéest pas un
pas pos sible de communiquer librement a son sujet. La publicité en faveur des boissons

alcooliques fait I'objet d'une réglementation trés stricte qui a été définie par les articles L

3323-1 a L 3323-6 du code de la santé publique. L'article L 3323 -2 du code de la santé

publique pose en effet un principe d'interdiction de toute propagande ou publicité directe

ou indirecte en faveur des boissons alcooliques ou de tout parrainage ayant pour objet ou

pour effet une telle propagande ou publicité, sauf exceptions. Ainsi , les publicités en faveur

des boissons alcooli s®es doivent °tre assorties dodun
que | dabus ddal cool est dangereux po#rdudode dsslant ®. De
santé publique relatif au contenu des public ités autorisées prévoit que les messages doivent

se limiter aux éléments suivants : indication du degré volumique d'alcool, de l'origine, de la
dénomination, de la décomposition du produit, du nom et de l'adresse du fabricant, des

agents et des dépositaire s, du mode d'élaboration, des modalités de vente et du mode de
consommation du produit, référence aux territoires de production et aux distinctions
obtenues, au développement des territoires ruraux, aux appellations d'origines telles que
définies a l'artic le L 115-1 du code de la consommation, aux indications géographiques telles

que définies dans les conventions et traités internationaux régulierement ratifiés, références
objectives a la couleur et aux caractéristiques olfactives et gustatives du produit. Le Groupe
BCC respecte les diverses obligations issues du code de la santé Publique.

Des taxes sp®cifigqgues en mati re de vente ddalcool (
plupart des pays. En France, | e droit lleldd@slci se ( CRD)

1.4. STRATEGIE ET PERSPRES

141.Faits marquants de | dexercice 2009

Dans un marché des vins de Champagne globalement en retrait de 9,1 % en volume (12

mois 20009, source ClVvC), BCC a poursui vi sa strat®gi
étant présen t dans tous les réseaux de distribution. Le nombre total de bouteilles de vins de
Champagne commerci al i s®es par |l es Mai sons du Grou

Informations complémentaires

Activité en matiére de recherche et de développement

A proprement p arler, le Groupe n'a effectué aucune activité dite, au sens de la
réglementation, de « recherche et développement » au cours de l'exercice écoulé.

Ev®nements importants intervenus depuis |l a cl®*ture de

Depuis le 31 décembre 2009, date de la clbt ure de I'exercice, aucun événement important
néest ° signaler.

Contrats importants

(I nbexi ste pas de contrats importants, autres que |
des affaires, auxquels BCC ou | 8une decetexemicefei | i al es
les deux exercices précédents.
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1.4.2. Investissements en 2009

Année Année
2009 2008
Autres immobilisations incorporelles 70 20
Vignoble 1008 5 864
Installations générales 98 10
Constructions 327 418
Matériels d'exploitation 821 5389
Autres immobilisations corporelles 860 6 321
Apr s |l a finalisation de |1 686i mportant programme d6inv
(17,9 MO), relatifs | 6extension des bOti meetits de C
plus généralement a la modernisation des outils de production du Groupe, les investissements
de | dexercice 2009 ont ®t® | imit®s °~ 3 MO ; i sbdagit
1. |l dacquisition de parcelles de vignes, portétant | a
du Groupe a88ha89a 37ca;
2. la modernisation ddoutill ages de production de )

LANSON.
Investissements envisagés en 2010

La modernisation ddoutill ages de

pr sera pou
éventuelle de parcelles de vignes, si de

oduct n
r I s opportun

u i o
®el | e
1.4.3.Chiffres clés par filiale

Nos filiales « Maisons de Champagne » produisent et commercialisent les Champagnes
«LANSON », «BESSERAT DE BELLEF®ON «ALFRED ROTHSCHILD, «CUVEE DES MOINES»,
«BOIZEL», «JOYAU DE FRANCE», «CHANOINE FRERES, «TSARINE, «ABEL LEPITRE
«PHILIPPONNAT», «CLOS DES GOISSES, «DE VENOGE», «LOUIS XV» et « ALEXANDRE
BONNET», auxquels s'ajoutent quelques marques secondaires et marques de di stributeurs.

La filiale CGV est spécialisée dans le courtage et la vente (sans production) de Champagne
aupreés de la grande distribution.

Le tableau qui suit donne les chiffres -clés au 31 décembre 2009 de I'ensemble des filiales
composant le Groupe.
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Capitaux

% détention propres avant dg\ Eg{:zs Résultat net
résultat

FILIALES
CHAMPAGNE BOIZEL 99,97 7837 21073 948
CHAMPAGNE CHANOINE FRERES 99,94 7 058 45 620 2 460
CHAMPAGNE PHILIPPONNAT 99,99 15 270 7770 925
CHAMPAGNE DE VENOGE 99,98 4051 7 263 310
CHARMOY 99,99 17 888 0 2009
MAISON BURTIN 99,99 88 378 119 476 13145
CGV 99,59 726 38 080 319
SOUSFILIALES
SODISMAR CHAMPAGNE (a) 99,98 238 0 -1
ROGGE (a) 50,00 55 71 1
ABEL LEPITRE (d) 100,00 365 162 6
SCEA PHILIPPONNAT (c) 100,00 1730 267 142
PHILIPPONNAT- LES DOMAINES ASSOCIES (c) 99,61 711 5875 437
MAISON ALEXANDRE BONNET (b)) 99,85 2040 23138 294
VIGNOBLES ALEXANDRE BONNET (b) 99,94 3034 4148 856
PRESSOIRS ALEXANDRE BONNEDR ) 99,97 1075 592 88
SCI VAL RONCEUX (b) 99,98 648 0 43
SCI VAUCELLES (b) 99,90 17 0 -3
CHAMPAGNE LANSON (e) 100,00 79 225 71248 4561
SNC AR (e) 99,75 04 45 000 2907
LANSON INTERNATIONAL AMERICAS Inc (e) 100,00 48 162 -2
LANSON INTERNATIONAL DIFFUSION (e) 66,67 5 235 259 46
LANSON INTERNATIONAL UK Limited (e ) 100,00 4 669 29919 -153
PRESSOIR JEAN GAUDICHAU (e) 20,00 136 133 -32
SCEV LE CORROY (f) 99,50 33 110 69
SCI LES VIGNERONS (f) 99,99 550 0 47
SCEV LES VOIES DE BARe) 99,99 8 90 64
SCEA DES VINS Frangais (e ) Fusion a compter du 1/01/2009
LANSON INTERNATIONAL SUISSE (e) société dissoute en 2009
M.C.D. Deutchland Gmgh (e) Société en sommeil

(a) filiales de BOIZEL (b) filiales de CHARMOQY, dites « Group e ALEXANDRE BONNET™ (c) filiales de CHAMPAGNE
PHILIPPONNAT (d) filiale de CHANOINE FRERES (e) filiales de Maison BURTIN (f) filiale de CHAMPAGNE LANSON.

* société en sommeil destinée a disparaitre

La soci ® ® ROGGE, d ® tpasnconsolidée e Oraifn de sob easattere peu significatif (pressurage de
vendanges en prestation de services pour la Maison BOIZEL).

PRESSOIR Jean GAUDICHAU,d ®t enue ~ 2 Opas%onsolid® ensraison de son caractere peu significatif
(pressurage de vendanges en prestat  ion de services pour la Maison BURTIN).

1.4.4.Relations mére -filiales

La Société BCC est une holding animatrice de Groupe. Elle définit la stratégie de
développement du Groupe ainsi que sa politique commerciale. Elle détermine les axes de
communication et condui t en particulier la communication financiére. Elle gere

| 6®t abli ssement des comptes sociaux et consolid®s des
A ce titre, deux conventions, | une de management f
conclues entre la société BCCetsesf i |l i al es, afin doéoptimiser |l a gest.i

et tenter de maitriser au mieux les risques. Cette organisation permet de restituer une
information fidéle et objective aux administrateurs et plus largement aux actionnaires lors de
I & e x a me nsituhton financiére et des comptes.
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Les actionnaires minoritaires ne détiennent aucune quote -part significative dans les capitaux
propres des filiales consolidées.

1.4.5. Activité et perspectives des Maisons du Groupe

CHAMPAGNE BOIZEL

Le chiffre ddlafd®&@ademlsr eau2 030 9 sO®l ve " 21,07 MG C Ol
décembre 2008 (+ 33 %).

La capacit® ddautofinancement sé6® ve °~ 1,07 MO contr
Investissements 94k G) , :dolnagici el s (47 Ka), travaux de pl ant
aménage ment, construction (12 Kia) .

Les vol umes vendus en France - la client 1| e partic
soutenus par des actions commerciales renforcées ; | 6am®l i oration du mix p
poursuivie, grace en particulier a de bonnes ventes d e Joyau de France 1996.

objectifs 2010 :

- développer la gamme avec la mise en marché de nouveaux produits : Blanc de Noirs et
Cuvée sous bois 2000.

- poursuivre une politique active de marketing direct en France

- dynamiser davantage les ventes  export.

CHAMPAGNE CHANOINE FRERES

Le chiffre d'affaires au 3 1 d®cembr e 2009450®1 WM& TdDnMie a40,31
décembre 2008 (+ 12 %).

La capacit® dédautofinancement so6® ve ° 3,69 MO contr

Il nvesti ssements (o0& tVMu)xti i dontext ensi on s&outlage s e (0, 4
dagencements (0, 28 MQO) .

Dans un contexte économique difficile, les marques se sont bien comportées . progression
des volumes tant sur le marché domestique que sur les marchés export. Tsarine, en particulier,
poursuit sa progression en volume tout en maintenant ses prix .

objectif s2010:

- centrer les actions de développement sur TSARINE, en France ¢ o mme  “xpoit.0 e
- renforcer | dattractivit® de CHANOINE en veillant r
ses vins.
Ldendet teeumedd/ 12/ 2v0e0 9° s54®13 MO contre 48dadanMi3auMB1/ 1
en financement du vieillissement du stock de vins.

PHILIPPONNATLES DOMAINES ASSOCIES

Le chiffre d'affaires au 31 d®cembre 2009 s0O06® ve
2008 (- 3,7 %).

Lacapac it ® doéautofinancement s6® ve ° 0,43 MO contre O

Le recul des ventes de Champagne, comparable a celui du marché en général, a été plus
que compens® par | a performance positive de | dactivi:
d 8 a mo r t dcan fadoeabld les frais fixes du réseau commercial en France.

objectifs 2010 :
- poursuivre la consolidation de la Marque Philipponnat ;
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- relancer les ventes des qualités a forte valeur ajoutée «premium supérieur  »;

- la livraison des vins de Bordeaux en primeurs 2007 sera bonne ; le marché des grands vins
retrouv e son attrait a la veille de la campagne des primeurs 2009.

CHAMPAGNE PHILIPPONNAT

Le chiffre d'" affaires au 31 7d®c®inbrce n@206M $8®] 3vde
décembre 2008 ( - 33,1 %).

La capacit® ddautofinaBtemMentosdt®e Le74 MO (2008).
K

Il nvesti ssements: (Doti eMilg!l doh3 0), dgemscemdmtt i 0h6 gk
mat ®r i els divers (71 K0).

Les volumes commercialis®s durant | 6exercice 2009 on
politique constante de maintien des positionnements tarifaires. Cette attitude, liée a la

ma’  trise des c taddisse das frais financjesspa permis de contenir le tassement

de la rentabilité.

Ldactivit® de |l a filiale de distribution Philipponna
en revanche été en progression, et a compensé en partie la baisse des ventes de

Champagne.

objectifs 2010 :

- maintenir le positionnement statutaire et tarifaire de la marque,

- favoriser le développement des qualités a forte valeur ajoutée dans la grande gastronomie

CHAMPAGNE DE VENOGE

Le chiffre d'affaires au 31 décembre 2009s o6 ®l "ve ~ 7,26 MO contre 8,71 Md
2008 (-16,6 %).

La capacit® dédautofinancement so6® ve © 0,33 MO contr
Investissements : 25 Ka.

En raison ddéun stock important chez Il es <clients en
pettesvent es de fin ddann®e 2008), le 1A semestre 20009
semestre 2008. Le march® fran-ais sb0est correctement tenu, m
|l a restaur at i on Lesmaréhésrexparttat atd|&elus diffici  les.

objectifs 2010 :

- maintenir une relation de grande proximité avec les clients ;

- favoriser le développement des qualités a forte valeur ajoutée dans le réseau des cavistes

Groupe CHARMOY (ALEXANDRE BONNET)
La société a distribué des dividendesa  ses associés pour2 500000 @ .
Le résultat dépend des dividendes pergus.

Les résultats 2010 seront liés aux dividendes décidés lors des assemblées ordinaires annuelles
des filiales.
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Maison Alexandre Bonnet

Le chiffre d'"affaires auvel d®&dcemBr eMi200®dntg®E®l 25, 03
décembre 2008.

La capacit® ddautofinancement 736 MO e 0080,.44 MO contr

Investissements : 0,14 M

Les ventes ont été soutenues sur le marché francais et plus difficiles sur les marchés export.

objectifs 2 010 :

- poursuivre | 6®l argi ssement adCGugte gdranBne et ladCavée i n s av
Perle Rosée (en demi -bouteille) ;

- confirmer les avancées sur le marché francais,

- renforcer la présence en Europe du Nord.

Vignobles Alexandre Bonnet

Le chiffred'af fai res au 31 d®cembre 2009 s®&® Mie au 48,114 cRME mMmba
2008 (-11 %).

La capacit® ddédautofinancement so6® ve © 1,12 MO contr
Investissements : 0, 33 MO (installations, mat ®r i el s et outil]l
Les cours de I6 AOC Champagne tant sur |l es bouteilles sur I
di minution sensible, sont |l dorigine de | a baisse du

Pressoirs Alexandre Bonnet

Le chiffre d'affaires au 31 d®cembyre02B809aso®1l du®&®cé& ml
2008.

La capacit® d'autofinancement s'® ve © 0,16 MO contr

CHAMPENOISE DES GRANDS VINS (C.G.V.)

Le chiffre d'affaires au 31 d®cembr e 20009 sO6®l " ve
décembre 2008.

La capacit®nddeaement so6® ve ° 0,31 MO contre 0,20 ma

Le second semestre 2009 a été marqué par le retour en force des champagnes d'entrée de
gamme, qui viennent accroitre le chiffre d'affaires de CGV.

L 0 a c t aingi Que @ résultat 2010 pourraient étre  similaires a ceux de 2009.

MAISON BURTIN

Le march® des vins de Champagne, comme | 6dactivit® de
par la conjoncture économique difficile que chacun connait.

Le chiffre doaffaires au 31 d®cembr el 20,0094 sNM®| ave 31

décembre 2008 (-1 2, 3 %) . Le chiffre déaffaires | FRS aurait
en 2008.

Les ventes de Champagne ° la client | e repr®sentent
(+ 1,8 %).

Ldorientation c o mme r wanta |: e reglig® ta@cuné aiches dei marché,
sbadapter aux attentes des consommateurs de vins de

de | a fa-on |l a plus efficace | d6outil de production d:
était attendu sur la catég  orie « marques de distributeurs et marques secondaires » a permis a
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Maison BURTINde compenser les efforts qui ont du étre consentis sur leurs prix compte tenu

ddéun contexte concurrenti el exacerb® et db6éabsorber |
ma rques BESSERAT DE BELLEF@NAIfred R OTHSCHILD En effet, la stratégie de valeur qui est
appliqu®e © ces marques depuis plusieurs ann®es n®ces
statutaire et tarifaire. En conséquence, leurs volumes sont en retrait de 9 ,5 %.

Le volume total de bouteilles commercialis®es duran

bouteilles contre 8,95 M bouteilles en 2008 (+ 15,9 %), dont 3,41 M bouteilles sous les marques
BESSERAT DE BELLEF@NAIfred R OTHSCHILDcontre 3,77 M bouteille s en 2008.

Ldexport repr®sente 2,87 M bouteilles contre 2,65 M b

Les ventes de vins clairs et dceo nbtoruet e3i4l,l4e0s M6 ®l n v2e0n0t 8

Le r®sultat ddexploitation sd®l ve ° 11, 04 oitMii contre
taux de marge brute de 9,2 % contre 15,2 % en 2008.

Cette baisse tient au plus grand nombre de bouteilles vendues sous marques de distributeurs

et marques secondaires ainsi quad” |l a baisse des volu
baisse de cha rges telles que les commissions et les participations publicitaires export ( -04

MG) ou |l e transp®@tKwendlabgegment ati on des charges ex
de |l a hausse des prestations de main ddiuvre HMé)]a p:
des commi ssions LID (+ 0,3 MO) et de coop®rations con

Les charges de personnel (- 7,3 %) illustrent la poursuite de la rationalisation des taches.

Loeffectif de |l a soci ® ® au 31 d®cembHcedd OBOP) ®t ai t (
contre 130 personnes au 31 décembre 2008 (- 2,3 %).

Loeffectif moyen pour | dexercice 2009 ®tait de 127 pe
4,5 %).
Le r®sultat financier s06® ve ° + 4,61 MO contre + 2,

Cette am®I| i oration de 1,92 MO tient

- aux produits financiers de participationsa- (10, 86
dire |l es dividendes re-us de Champagne Lanson (3
lesquotess-parts de r®sultats r e- wda SCEV LésRoies 8e Ba® M) e
(1, 07M0) .

-7 l a baisse marqu®e des taux doéint®r°t, |l a moye
glissant de 4,27 % en 2008 a 0,90 % en 2009, ce qui bénéficie a la part variable de la
dette financiére de Maison BURTIN. Le taux moyen res sort a 2,9 % contre 3,3 % en
2008. Les frais financiers sontl52%.men®s de 6,76

Léoendettement moyen de Mai son BURTIN s6® ve ° 173 M
mai s | dencours net au 31 d®c¢cé&miMile9 e W#IBL Wo)nkRréti€ONsd e 17 4
que | dencours au 31 d®cembre 2009 b®n®ficie de |l a d®
le décalage du 5 décembre 2009 au 5 janvier 2010 du paiement de la 1° des 4 échéances

de la vendange 2009.

Le r®sultat excveepti o@On &4 MA®Icontre ; Cecidint aMdes en 2008
mouvements | i®s ° des amortissements d®rogatoires (0,
et la fusion de la SCEA des Vins Francais se traduisent par des écritures exactement

équivalentes en char ges et en reprises.

Le r®sultat net scoo®nlt rvee 16,1530, 1MO Mln 200 8,

Apr s |l es investissements de 2007 (1,95 MO) et 2008 (
2009 ont ®t® | i;miitl®ssdadli,t31devMidl a mo de producsoa étideon ddout i
| dacquisition dbéune parcelle de vignes (60 a) portant

de Maison BURTIN a : 4 ha 25a.
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Perspectives

Les chiffres de 2009 d®montrent | 6int®r°t dobéune pol i
ne n égliger aucune niche de marché.

Les capacit®s de | 6outil de production de Maison BUF
continuer ° s6adapter aux attentes des consommateurs

la persistance dbéincertitudes ® c gen stand, gleu fWwENir des per met
prévisions précises mais i | est clair que | dexercice 2010 a d®but
que le précédent. Notamment, les surstocks qui subsistaient début 2009 dans les réseaux de
di stribution mondi au xielodstrbé® penettamp maintenantre sneilleurd
ad®quation entre |l es exp®ditions et | a consommati on.
pas pour autant | e maintien ddédune concurrence forte.

CHAMPAGNE LANSON

Le march® des vins de Ch a ivigaeg @hampagoeolLaman, ohtééeé c t
perturbés par la conjoncture économique difficile que chacun connait.

Le chiffre doaffaires au 31 d®cembr e 20009 sO®l " ve

décembre 2008 ( -16, 4 %) . Le chiffre do66,fla9 rMis cl oFNRSr ea u74a,i 20
2008 (- 10,8 %).

Les ventes de Champagne ° l a client 1,061 eNlr ®sre n2 @&
24,9 %).

Ldaxe commer ci al pri or i t @adtéger le gposit®rin@nentm statutairee at u

tarifaire de Champagn e Lanson, dans le fil de la stratégie de valeur qui lui est appliquée
depuis plusieurs années. En conséquence, la plus grande part de la variation du chiffre

ddaffaires ChlamplagMkE) (entre 2008 et 2009 tient ~ un
lesvent es sur | es march®s export. Ldeffet prix est rest(
Le volume tot al de bouteilles commercialis®es durant

par rapport a 2008.

Les ventes de vins clairs et de bouteliTVvVest ains$8, el
contre 8,6 MO en 2008

Le r®sultat déexploitation s6® ve ° 7,21 MO contre
brute de 10,1 % contre 12,2 % en 2008.

Cette baisse tient a la diminution des volumes. Elle est cependant contenue par une

réduction des charges : coopérations commerciales et manifestations publicitaires ( -1,8 MQO) ,
sous-traitance et commissions LID ( -1, 4 M0O) . Les char g8 %)yidustrprelas onnel
poursuite de la rationalisation des taches.

Ldeffect i fiétédam 311décembre 2009 était de 105 personnes (cdi + cdd, hors vrp)
contre 112 personnes au 31 décembre 2008 (- 6,2 %).

Loeffectif moyen pour | dexercice 2009 ®tait de 106 p
(- 6,2 %).

Le résultat financiers 6 ®1 ~ v+&, 49 MO -80oB8r M0 en 2008.
Cette am®l|lioration de 2,09 MO tient

- aux produits financiers de pa-a-tiielesdyvidende®reagss pour 2,
de I a SNC LI D (1, 4partdderésdtats récessle lIC&VY Le €orroy (0,56
MO) et de I a SCI des Vignerons (0,1 MQO).

- " la baisse de | dendettement moyen de Champagne L
2008 © 123,2 -MO %9n 20@%Ncpurs net au 31 d®cembre
M G 129;9, M%) .( Pr ®c i s o ras 31 gacambré 20@9rbénéficie de

Document de référence 200 9 24



1. Renseignements concernant
Boizel Chanoine Champagne

la décision interprofessionnelle portant sur le décalage du 5 décembre 2009 au 5
janvier 2010 du paiement de la 1° des 4 échéances de la vendange 2009.
- 7 l a baisse marqu®e des taux dodint ®rdrtl,ymoiss a moye
glissant de 4,27 % en 2008 a 0,90 % en 2009, ce qui bénéficie a la part variable de la
dette financiére de Champagne Lanson. Le taux moyen ressort a 2,9 % contre 3,3 %

en 2008. Les frais financiers s0lB2%)r amen®s de 4,7
- a la gestion active des positions sterling l e r®sultat positif de char
MO contre 0,47 MO en 2008.

Le r®sul t at exceptionnel so®D, 286 M
principalement a des produits liés au dénouement favorable déun |
(0,79 MQ) .

Le r®sultat net sO®l ve en20084, 56 MO contre 4,05 MG

Apr s |l es investissements de 2007 (5,4 MO) et 2008 (
2009 ont ®t ® | i;miitl®ss 6agld,t6 pMianmopalreamesmtt i da Hoéout il
productionetde | dacqui sition doéune parcelle de vignes (27a)
vignoble propriété directe et indirecte de Champagne Lanson a : 11 ha 15 a.

Perspectives

Alors que Champagne L ANSON féte en 2010 s on 250éme anniversaire, la Maison réaffirme sa
stratégie a long terme de développement de valeur. La situation économique actuelle

0 g;Pceci2t®ili 8 contr e
t

itige commerci al

complique sa mise en Tuvre mais ne doit pas |l a remett
La qualité de ses Vins, la force de sa Marque, les capacit és de ses outils de production,

| engagement de ses ®quipes et l e s®rieux de sa ge
LANSONde continuer en 2010 " sO6adapter pour asseoir un

la persistance dbéincertitudes ®c o n oade, el éogrnir Mless per met
prévisions précises mais i | est clair que | dexercice 2010 a d®but
que le précédent. Notamment, les surstocks qui subsistaient début 2009 dans les réseaux de

di stribution mondi aux oréstrbé® peBnettapt maintenantluresngilewd i el ,
ad®quation entre | es exp®ditions et l a consommati on.
pas pour autant | e maintien ddéune concurrence forte.

1.4.6. Stratégie

Dans un march® du Champagne e mbjectf principat durGmape es®gul i r e,
d 6 a c c r sa'valaureajoutée dans une optique moyen 0 long terme . Compte tenu de la

quasi saturation de la zone de production et du besoin accru de sécuriser les
approvisionnements, cette ambition sf6appuie sur

- un métier unique : la production et la commercialisation de Champagnes, ce qui
confirme son positionnement de « pure player » ;

- des Maisons identifiées, agissant sur des réseaux de distribution complémentaires ;

- un approvisionnement de qualité ;

- un marketing fort e tciblé

Un métier unigue : la production et la commercialisation de Champagne

Depuis son origine, le Groupe BCC se concentre sur une seule activité : la production et la
commercialisation de vins de Champagne. Cette vocation exige une recherche
permanente de la qualité pour valoriser des vins de caractére.

Des maisons identifiées, agissant sur des réseaux de distribution complémentaires

Chaque Maison est spécialisée sur son marché. Elles ne se concurrencent pas, opérant dans
des segments de prix ou des ca naux de distribution différents.

Léexp®rience de tous les <circuits de distribution pe
mul ti r®seaux, mise en Tuvre pour | a marque transvers
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GMS Distribution sélective
Lanson Lanson
Tsarine Besserat de Bellefon
Alfred Rothschild Philipponnat
Chanoine Freres | De Venoge
« generiquesy ‘ Alexandre Bonnet
Prestige VPC
Noble Cuvée —tanson Boizel
Extra Age Lanson France

Joyau de France - soizel

Cuvée des MoINES - sesserat de Bellefon
Clos des Goisses - Philipponnat

Louis XV -pe Venoge

BOIZEL occupe une position de premier plan dans la vente de Cha mpagne par
correspondance en France. CHANOINE FRERES est essentiellement distribuée dans les

grandes surfaces. PHILIPPONNAT fournit la grande restauration. BESSERAT DE BELLEFON et De

VENOGE sont également commercialisées par les restaurants et cavistes. Qu ant a
ALEXANDRE BONNET, il sdagit plut®t db6éune marque de pr

LANSON est une grande Marque internationale, plus transversale et plus exportatrice que les
autres Marques du Groupe. Elle est vendue dans tous les réseaux (restaurants, cavistes,
grandes surfaces, duty free).

Présent sur tous les réseaux de distribution, BCC est un acteur global du Champagne ne
négligeant aucune niche de marché, du « prestige » au « low cost ». Cette présence sur des
marchés diversifiés conforte la résistance du Groupe au X évolutions conjoncturelles.

Un approvisionnement de qualité

Pour élaborer ses bouteilles, le Groupe achéte principalement des raisins a la vendange
aupr s de vignerons ind®pendants dans | es diff ®rent :
cuvées de qualit é.

Historiguement, les Maisons du Groupe ont assuré la pérennité de leurs approvisionnements
en raisin sur la base de contrats pluriannuels, comme toutes les Maisons de Champagne.
Depuis des générations, elles ont développé des relations privilégiées avec les vignerons.

Les principaux actionnaires du Groupe, étant fortement impliqués dans la vie locale et de
nombreux vignerons ®tant ®gal ement actionnaires de B
proximité favorable a la reconduction et la souscription de nouv eaux contrats.

La gestion de cet approvisionnement en raisin représente un travail trés important, compte

tenu du morcellement du vignoble champenois. Ces contrats ont comme contrepartie une

trés grande division du risque fournisseur et donc une bonne sécu rité  des
approvisionnements.

En complément, les Maisons se fournissent sur le marché des vins clairs et, trés
occasionnellement, sur le marché inter  -champagne de certains vins déja en bouteille.

Dans un contexte de concurrence exacerbée, le Groupe poursuit sa politique privilégiant les
contrats db6approvisionnement en raisin “ |l ong ter me.

Un marketing fort et ciblé

Le Champagne est un produit ddexception. Ldexigence
tous |l es stades, de | 8d®Il ab o rpesence surlemaschéc ubev@ede laj usqu 6"
strat ®gie de mont ®e en gamme, | 6i mage des Maisons <co
et renouvel ® constamment . Chaque Maison met re®gul i r
promotion et de publicité adéquates relayés p ar des actions de communication
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institutionnelle et des ®v®nements soigneusement <cib
leur identité.

Les investissements significatifs en marketing et communication, entrepris notamment dans les

filiales Maison Burtin et Champagne Lanson, sdaccompagnhent du r et
| 6efficacit® des r®seaux de distribution, t el l e r ®s

Lanson, Besserat de Bellefon, Tsarine et Chanoine Fréeres.

1.4.7. Perspectives

Le Groupe BCC a pour objectif principal de poursuivre sa stratégie a long terme de
développement de valeur. La situation économique mondiale actuelle complique sa mise

en Tuvre mais ne remet pas en cause | es fondements
d®montrent | © ipalittqu®@ rcénstantd @e benasens consistant a ne négliger aucune

niche de marché.

La qualit® de ses Vins, la force de ses Marques, |
| 6exp®rience de ses ®quipes et | e s®rieux ntdebkdesa gest |
d®vel oppement durabl e. En 2010, BCC saura ~continuert

consommateurs de vins de Champagne.

Si |l a persistance dodéincertitudes ®conomiques nhe per
donn®es pr®vi si onnel éxerdce 2010 a débsté surcdesabases plysipositived
que le précédent. Notamment, les sur  -stocks qui subsistaient début 2009 dans les réseaux de

di stribution mondiaux ont ®t ®, pour | dessentiel,, r ®s o
adéquation entre | es exp®ditions et l a consommati on. I par e
que la Champagne expédiera plus de 300 millions de bouteilles en 2010 renouant ainsi avec

|l a croissance, ce qui ndexclura pas |l e maintien d6une

1.5. FACTEURS DE RISQUES

1.5.1. Approvisionnement et prix du raisin

Il est essentiel pour une maison de champagne d'avoir un approvisionnement stable en raisin
a moyen terme. L'approvisionnement dans la région de Champagne est cependant limité en
raison de la superficie réglementée de p roduction.

Par ailleurs, les conditions météorologiques, les maladies éventuelles dont peut souffrir la
vigne et le développement des surfaces plantées, peuvent modifier la qualité du raisin.

Le Groupe considére étre, & ce jour, approvisionné en raisin da ns des conditions
satisfaisantes, mais ne peut exclure un éventuel déficit d'approvisionnement pour l'avenir, ce

qui pourrait avoir des conséquences significatives défavorables sur l'activité, le résultat, la
situation financiére et les perspectives du Gro upe.

Plusieurs mesures sont néanmoins mises en place pour limiter les risques en matiére
ddapprovisionnement. Ces mesures sont | es suivantes

- la s®curisation du parc de contrat ddapprovision
échelonnées,

- | dat omi sat idesncondrais, par c

- la personnalisation de la relation avec les contractants,

- en compl ®ment , | 6accroi ssement graduel de | a S
propriétaire (88ha 89a au 31/12/200 9).
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1.5.2. Les risques liés aux opérations internationales et aux fluctuatio ns des taux de change

Cette information figure aux pages 130 a 139 du présent Document de Référence dans le

chapitre 6.1, « Rapport du Pr®sident du Conseil ddAdmi ni str
pr ®paration et ddorgani sati on d«rationtet sarvies precéddras Consei |
de contrdle interne mises en place par BCC ».

153Les risques | i®s aux fluctuations des taux doéint ®tr

Cette information figure aux pages 130 a 139 du présent Document de Référence dans le

chapitre 6.1, « Rapport du Président du Consei l dd Admi ni stration sur I
pr ®paration et ddorgani sation des travaux du Conseil
de contrdle interne mises en place par BCC ».

1.5.4.Les risques juridiques réglementaires et concurrentiels

Les activitéts de production et de champagnisation du Groupe
nombre de contrdles. Notamment, la Direction des Douanes et des Droits Indirects exerce un
contrdle permanent des volumes de vins pour chacun des sites du Groupe.

15.5. Lesrisquesliégsaldenvi ronnement ®conomi que

Les risques | i®s " | 6environnement ®conomique sont d:i¢
la client | e, ®vol utions ®conomiques qui ne sont pas
g®ographique | autr e, re®@ glé fesecal@én deadtoitsoda douaeenou ma't i

restrictions ° | dimportation que peuvent i mposer <cert

étre pénalisantes pour le Groupe.

Le Groupe noest dedagon signifigativea nda® des zones politiquement instab les.
Les cadres législatifs et réglementaires des pays sur lesquels BCC réalise I6 e s s @emdon el
chi ffr e gdsénalieh éablis.e Bons, il ndexiste pas de risques pays si

Lédactivit® du Groupe peut °tre s owmiedd e § désnevafo
amplitude comme en 2009. BCC réalise une part significative de ses ventes (généralement

supérieure a 45 %) durant le dernier trimestre civil. Un événement marquant survenant durant

cette période peut avoir, le cas échéant, des conséquen ces sur |l activit® ains
résultats du Groupe.

Dans un marché concurrentiel et fragmenté, le Groupe veille a promouvoir continuellement

ses produits pour fideliser sa client | e. 1 concer
marques, laquali t ® de ses produits, | eur prix et | 6optimisati:i
156.Les risques ° | 6®gard des clients ou fournisseurs

Les principaux fournisseurs sont les vignerons qui approvisionnent les Maisons du Groupe en

raisins. En raison du morcellementduvigno bl e, aucun ddentre eux nbest par
significatif gudun autre. Les autres approvisionnem
seches et ne présentent aucun risque particulier.

Les principaux clients du Groupe sont les G randes et Moyennes Surfaces de distribution

implantées en Europe, principalement en France et au Royaume Uni . Le premier client

représente 125 % du chi ffre dodaff air elssciogppremiers 3368 etdes dixGr ou p e,
premiers 47,8%.

Toutes les créances clients (France et  export) des sociétés du Groupe sont couvertes par un
contrat ddassurance cr®dit souscrit aupr s de |l a COFACE

En ce qui concerne les actifs nécessaires a son activité , le Groupe est propriétaire des terrains
et infrastructures immobiliéres. Il en posséde | a pleine propriété. Il en est de méme pour les
outils de production et notamment pour ses cuveries.
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1.5.7. Le risque de liquidité

La liquidité du Groupe BCCr ®sul t e do6éune part de | a bonne ad®quati

ses besoins, dédautrei part omheyém Icomgotedme dbébune p
de son endettement. Outre |l a profondeur correcte de |
préciser que, le 31 décembre 200 9, le Groupe disposait de lignes bancaires confirmées mais
non utilisées pour un montant total de 98,3 M0{ . Le Groupe entr etonsamas des r el

avec principalement quatre grands groupes bancaires francais.

Il existe dans certains contrats de financement, des clauses de défauts croisés dont le seuil de
d®cl enchement est de 500 000 @.

Le Groupeaco ncl u avec | 6ensemble de ses filiales fran-ais
permettant doéoptimiser |l a gestion de ses ressources.
Compte tenu de | densemble de ces ® ®ments, |l e Groupe

est correctement maitrisé.

1.5.8. Lesrisques sur actions

Un contrat de liquidité conforme a la Charte de d®ontol ogi e ARHI, a étd dordié par | 6
un prestataire de services ddédinvesti ssement, me m

habilitations et moyens nécessaires pour favoriser la liquidi té des transactions et la régularité

des cotations des titres sur le Marché.

1.5.9. Les risques industriels

Le Groupe est assuré sur tous ses sites industriels et équipements.

Le Groupe ne fait pas appel a la sous -traitance en dehors des prestations de pressura  ge et
de tirage. Les cuveries bénéficient au titre de la réglementation Installations Classées pour la

Protection de | Environnement (1.Cc.P.E) ddun arr°t
di spositions sont v®rifi ®es p a mordtian de3 différemts pROAUEs. Léasser
sont effectu®s par |l es Tnologues salari®s du Groupe.

réalisées par des laboratoires indépendants.

Les Maisons du Groupe agissent pour renforcer la sécurité liée a la tracgabilité de leurs
produits ; |l a m®t hode HACCP (Hazard Analysis Critical Con
mieux suivre les produits et permettre au Groupe de réagir plus efficacement si nécessaire.

1.5.10. Les risques environnementaux

Léexploitation des v i g ffextbel dass umkudém@rche we eiticukudee
rai sonn®e, dans | e respect de | denvironnement et de |

Les Maisons du Groupe sont attentives a mettre en T uvr les progres réalisables dans
chaque exploitation :

- elles respectent le plan eau (arrété préfectoral interdépartemental signé le 21 avril

2005),
- diminuent | es apports ddédengrais et produits phyto
- Ilimitent | 6®r osion des sols par des ®pandages dBé

semis de céréales,

- suivent les préconisations du servic e de la protection des végétaux,

- participent a la récupération des emballages vides et produits phytosanitaires non
utilisables,

- forment leur personnel en ce sens.

L'exploitation d'installations nouvelles et la mise en conformité des outils existants s ‘effectuent
dans le respect des réglementations applicables au titre des installations classées pour la
protection de I'environnement. Les établissements répondant a cette définition disposent
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donc d'un arrété préfectoral d'autorisation d'exploiter et d'un e convention de raccordement
pour le rejet des effluents vinicoles. La DRIRE procéde régulierement aux vérifications d'usage.

Compte tenu de | densemble de <ces ® ®ment s, I Gr ou

e
s6inscrivent dans une | ogirapee de d®vel oppement du

1.5.11. Lesrisques informatiques

Chacune des Maisons du Groupe dispose ddun syst me i
sous-groupe BURTIN/LANSON qui fonctionne en réseau (ERP propriétaire). Le Groupe estime
gue | es risques i nh®r sesdystemés sdntbcerregtdmeni t naaftrisés.n d e

1.5.12. Assurances

De fagon générale, les sociétés du Groupe BCC sont assurées dans le cadre de « polices
Groupe »; la nature des garanties, les limites des couvertures et des franchises répondent en
particulier a une recher c he ddopti mi sat i ellas permeeitent cao %togpe de
présenter un profii de risques globalement de meilleure qualité que la « norme
professionnelle » en raison notamment de la couverture des stocks de vins.

Les polices couvrent les risques suivants

- Dommages aux biens (batiments, installations, stocks, systéeme d'information, bris de
machines...)
Ce contrat garantit les dommages causés aux biens sur la base d'événements, capitaux et
franchises prédéfinis ainsi que les frais supplémentaires d'exploit ation pour une période
d'indemnisation de 12 mois.

Les marchandises sont assurées a tous états et en tous lieux avec une limitation contractuelle
élevée par site et par sinistre

Les autres dommages ont une garantie « tout sauf » comprenant pertes de liqu ide,
dommage aux caves, pollution décontamination sous réserve de limitations propres a
chacune des garanties comprises dans les contrats.

- Responsabilité civile exploitation et aprés livraison
Ce contrat garantit tous les dommages corporels, matériels et i mmatériels causés aux tiers et
consécultifs a I'exploitation, la distribution et la vente des produits.

Une nouvelle disposition applicable aul e j anvi er 2009 concerne | 0extensi
«dommages immatériels non consécutifs » en responsabilité ¢ ivile exploitation.

- Responsabilité civile des dirigeants
Ce contrat couvre les dirigeants de droit et de fait, avec une extension de garantie dans le
cadre de réclamations relatives ~ notamment & la faute non séparable.

- Tous risques informatiques
Cecontrat garantit | e mat®riel informatique selon une |is

- Individuelle accidents
Ce contrat garantit les préposés dénommés du Groupe a l'occasion de déplacements
professionnels (assistance, rapatriement, capitaux déces et invalidité).

- Fbtte automobile
Ce contrat garantit tous les déplacements professionnels des préposés.

- Auto mission
Ce contrat garantit les véhicules des préposés lors de déplacements occasionnels pour les
besoins du Groupe.

- Marchandises transportées
Ce contrat garantit  le matériel et les marchandises pendant le transport.
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Les primes payées aux compagnies d'assurances pour | bensembl e ¢aicesc e s
représentent0, 3% du chi ffre ddédaffaires consoli d®.

- Risqueclient :l 6assurance cr ®dit
Le poste clients France et export est  assuré en totalité aurpés de la COFACE

Le Groupe b®n®ficie des servicwe dizdireuda compagnied i er sp®c
interviennent en tant quobdasswaus.eur s principaux ou co

1.6. RAPPORT SUR LES INFORTIONS SOCIALES

1.6.1.Situation des effectifs

Au3l d®cembre 2009, |l e nombre total de s &43maarié®s i nscr
selon la répartition suivante : 417 CDI, 8 CDD et 118 VRP, contre 570 en 2008 (434 CDI, 9 CDD
et 127 VRP).

Ldeffectif moyen sur | 8ann®etep8 plén, seisune dingutidn&l® ®qui v al
5,2 % par rapport a 2008 (485 ).

R®partition des effectifs au 31/12 par secteur dbacti

2009 2008 2007

Commerciaux hors VRP
Administratifs
Production / Industriel
Total effectif présent au 31/12, hors VRP
VRP multicartes

Total effectif présent au 31/12, y compris VRP

114
265

139

Répartition des effectifs moyens Répartition des effectifs moye ns
par secteur: ddacti vi CDD/ CDI (hors VRP):
Commerciaux
(hors VRP) VRP
16% multicartes

5%

Administratifs
23%

Production /
Industriel

56%

Répartition des effectifs moyens par type de contrat

435
20

CDI
CDD hors vendanges

Sous total
CDD vendanges
VRP multicartes*

Total effectif moyen en équivalent temps
* Léeffectif VRP est Qornonmiastsiiso®n ss e/l ohallaei rreatmooy>e¢cn ddun ch
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Répartition des effectifs CDD :

Sur | 6exercice 20009, | 6empl oi en @iDmoyem hons &/BR ®s ent ®
(y compris contrats en alternance).

Ces contrats sont souscrits pour les travaux saisonniers, mais également pour des motifs de
surcro’ts ddactivit® ou de remplacements de sal ari ®s

Un important recrutement est effectué en péri ode de vendanges (240 contrats CDD, contre
273 en 2008), principalement pour les Maisons Alexandre Bonnet et Philipponnat.

[ est enfin fait appel “ des contrats ;defa@ent enti ssa
représenté un effectif moyen de 3,3 salariés en 2009 (4,8 salariés en 2008).

Au total, sur 2009, 326 recrutements en CDD ont été effectués par les entreprises du Groupe
(pour 392 en 2008).

Répartition des effectifs au 31/12/09 Répartition des effectifs totaux au 31/12/09
par catégorie socio professionnelle par sexe :
(hors L.I. UK => 18 salari és)

Cadres
18%

Femmes
Quvriers 31%
47% Agents de
Maitrise
18% Hommes

69%

Employés
17%

Les femmes représentent 31% des effectifs au 31/12/2009.

Elles repr®sentent 26% de | 6effectif encadrement et 3
L 8 ® g aprofedsi@nnelle entre hommes et femmes est respectée.

Répartition des effectifs par age et ancienneté :

L6©ge moyen des effectifs pr®sents au 31/12/2009 (ho
1 mois au 31/12/2008. Ceux -ci sont répartis comme suit

50 ans et plus 154 | 36.2%
De 40 & - de 50 ans 123 | 28.9%
De 30 & - de 40 ans 112 | 26,4%

<a30ans | 36 8,5%
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Ldanciennet® moyenne des salari®s du Groupe est de
au 31/12/2008, selon la répartition suivante

40 ans et + 7 0,7%
De 30 a - de 40 ans | 94 | 22,1%
De 20 a - de 30 ans | 61 | 14,4%
De 10 & - de 20 ans | 114 | 26,8%
<allans | 153 | 36,0%

Emploi des « seniors »:

Conformément a la loi applicable au 1 ¢ j anvi er 2010, des accords doen
ddaction relatifs 7 | &Geniopdantiété dignés asseih du Giows B.CC.t s ¢

Chaque accord et pl an déaction pr®voit des danbj ectifs
| 6empl oi des seniors dans |l es soci ® ®s du Groupe. Af
sp®ci fiques ont ®t® retenues au tiravers de cing domai

- Ldanticipation de | d®volution des carri res profe
- Ldam®l i or at i oomsdd wasail € la prévention des situations de pénibilité.

- Le d®vel oppement des comp®tences et des qualifica
- L6am®nagement des fins de carri re et de |l a trans

- Latransmission des savoirs e t des compétences et le développement du tutorat.

Emploi :
l0embauches en CDI ont ®t ® r ®ali s®es sur | dexercice
24 embauches en 2008), et se répartissent comme suit

- 7 embauches pour remplacements, et
- 3 embauche s pour créations de poste (dont 1 par transformation de CDD en CDI).

25 collaborateurs en CDI ont quitté le Groupe pour les motifs suivants

- 3retraites, 9 démissions, 7 licenciements (dont 3 pour inaptitude physique),
- 2ruptures conventionnelles,3r upt ures de p®riode ddessai et 1 do®

2 collaborateurs en CDI sont en suspension de contrat de travail :

-1 pour congé sabbatique et 1 pour congé parental.

1.6.2.0rganisation du travail

Conformément aux conventions collectives applicables, la durée hebdomad aire du temps
de travail est fixée a 35 heures effectives, en dehors des salariés au forfait jours par an.

Au 31/12/2009, 94% des effectifs (hors VRP) travaillent a temps plein. Le temps partiel
concerne 6% des effectifs (24 salariés), dont 1/3 dans les services administratifs et 2/3 en

production.

La durée moyenne de temps de travail de ces 24 salariés est de 23 heures par semaine.
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0a

ctivi

t ®

Effectif Nombre Absentéisme
Effectif net au moyen e O EES
31/12/2009 annuel en salariés a heures de
équivalent temps travail
temps plein partiel au
Lanson 105 106,3 3 9,2 %
Maison Burtin 127 126,8 14 9,2 %
+67
LD 54 lmp| 731 1 5,0 %
De Venoge +23 VRP 9,7 1 29%
Boizel +2 VRP 8,6 2 13%
Philipponnat 25 25,1 2 0,8 %
Philipponnat LDA +26 VRP 32 0 0,0 %
CGV 3,0 0 0,0 %
Chanoine Fréeres 35 35,0 0 4,4 %
PAB 1 1,4 0 0,0 %
MAB 2 2,0 0 4,0 %
VAB 35 44,8 1 7,1 %
BCC 3 3,0 0 0,0 %
Lanson International UK 18 18,2 0 2,8%
Lanso_n International 0 0.0 0 0.0 %
Ame ricas
543
Le taux d6absent ® sme moyen (hors
2,6 % par rapport a 2008 (6,6).
1.6.3.Rémunérations
Comptes sociaux
Le total des salairesetcharg es soci al es ver s®s

Ka, soit en

LANSON

MAISON BURTIN

LANSON INTERNATIONAL DIFFUSION (*)
LANSON INTERNATIONAL UK

LANSON INTERNATIONAL AMERICAS (**)
DE VENOGE

BOIZEL

CHAMPAGNE PHILIPPONNAT
PHILIPPONNAT LDA

C.G.V.

CHANOINE FRERES

GROUPE CHARMOY (Alexandre Bonnet)
BCC

SALAIRES

2009 2008
4767 442 5011 544
5001 805 5504 835
2757 818 2742 973
922 683 1062 302
- 71376
437 745 499 474
428 640 460 159
989 197 1 039 996
108 686 132 697
194 948 277 431
1076 253 1108 328
1791 207 1803 841
758 547 810 000

(*) Intégration en 2009 de 3 salariés en provenance de C.G.V. et 1 salarié¢ Chanoine

(**) Plus d'effectif depuis le 30/06/20 08
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CHARGES SOCIALES

2009

2 351 645
2194 660
1317 980
188 245
171007
173 644
429 086
10 498

92 576
512 742
682 993
309 827

2008

2276 714
2261517
1278 822
161 260
5604

186 337
194 807
440519
11551
126 519
494 854
661 500
318 922

Commentaires

cong®s

au

cour s

1 longue maladie (8 mois)

de

4 longues maladies + 2 accidents
du travail longue durée + 1
maternité

5 longues maladies + 2 maternités
1 longue maladie + 2 maternités

1 maladie supérieure a 2 mois

2 longues maladies + 1 maternité

pay ®s)

| exer ci

SALAIRES + CHARGES SOCIALES

2009

7 119 088
7 196 465
4075798
1110 928
608 752
602 284
1418 283
119 184
287 524
1588 995
2474 200
1068 374

2008

7288 258
7766 352
4021 795
1223 562
76 980
685 811
654 966
1480 515
144 248
403 950

1 603 182
2 465 341
1128 922

Var.

-2,30%
-7,30%
1,30%
-9,20%
-11,20%
-8,00%
-4,20%
-17,40%
-28,80%
-0,90%
0,40%
-5,40%

est
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Comptes consolidés :

Les frais de personnel figurant dans le compte de résultat consolidé sont les suivants

SALAIRES + CHARGES SOCIALES

Variation
28 805 389 30879933 -6,7%
Les écarts constatés avec les salaires et charges figurant aux comptes sociaux résultent de

retraitements liés a la consolidation en norme IFRS.

1.6.4. Les relations professionnelles

Les relations professionnelles sont régies par la Convention Collective des Négociants en vins
de Champagne ou par la Convention Collecti ve du Vignoble selon le cas.

Des accords ddéentreprise compl ®mentaires ou usages SO0
Instances représentatives du personnel

Les sociétés LANSON, MAISON BURTIN et LANSON INTERNATIONAL DIFFUSION disposent
chacune d dégatian UldgRe du Personnel, se réunissant une fois par mois.

Ces 3 sociétés comportent également des Représentants Syndicaux.
La société CHANOINE FRERES dispose de Délégués du Personnel.
Un Comité de Groupe BCC est constitué. Il se réunit une a deux f ois par an.

Communication avec le personnel

La Direction de chaque société a mis en place différents outils de communication interne a
destination du personnel, tels que des panneaux doaf

z

r®unions du peiratoinneldé II@&ibDitecti on, é

165.Les conditions dohygi ne et de s®curit®

Confor m®@ment ~° | a | ®gislation, l es conditions ddhygi
®valuation qui néda r®v® ® aucun risque significatif.
(I a ®t ® proc®I® -~ | aunte@dacdd @wma l dubaun odocdes ri sques
régulierement mis a jour, comme prévu par la réglementation.

Au titre de | 6exercice:20009, il a ®t ® d®nombr ®

Jours de travail

Beidis Nombre Nombre Nombre

d'accidents d'accidents d'heures de Dépenses

(pour accident liées ala

de travail de trajet avec formation a la

de travail ou " o P
avec arrét arrét sécurité

de trajet)

sécurité

Lanson 643 3 0 16 34 1¢
Maison Burtin 233 9 0 36 13 4:
LID 0 0 0 0 0
De Venoge 0 0 0 0 0
Boizel 0 0 0 0 329
Philipponnat 10 1 0 8 5 17
Philipponnat LDA 0 0 0 0 0
CGvV 0 0 0 0 0
Chanoine Fréres 30 5 1 137 19 5:
PAB 0 0 0 4 5 31
MAB 0 0 0 0 12 5¢
VAB 80 3 0 36 35 9t
BCC 0 0 0 0 0
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Le nombr e d & aectraviaidet dettrajet est en diminution de - 31,3 % par rapport a
2008.
Les d®penses | i ®es la s®curit® sont de 126 KO0 (cont
Cette augmentation est notamment liée a des investissements de remise en conformité
électrique dans certaines f i |l i al es et des d®penses ddhygi ne et
de grippe HIN1.
En réponse aux recommandations émanant des pouvoirs publics, un plan de continuité de
|l activit® a ® ® mis en place afin doéanti EHN&r un ri s
Au travers de ce plan de continuit®, des mesures s|
s®curit® ont ®t ® prises affichage des consignes d@é
de protection, de solutions hydro alcoolique, de gel désinfectant, e tc.
1.6.6. La formation professionnelle
Au titre de | dann®e 2009, l es d®penses totales de foc
47 KO de co%t salari al
Dépenses totales Nom’bre de Naiilie ala NGBl
dans le cadre du Dont salariés ayant L \ _ N .
. o salariés ayant d'heures de Principaux thémes des formations
«plan de salaires suivi une Ssuivi un DIE ———
formation » formation*
Lanson 47017 12 033 32 1 395 | Maintenance, Langues, Bureautique,
Informatique, Sécurité
. . Maint enance, Qualit®,
Maison Burtin 43 685 17 211 55 4 567 Langues, Bureautique. Sécurité
LID 28 634 10 135 15 2 236 Manage_ment, Commercial, Langues,
Bureautique
Langues + 259 h contrat de prof BTS
De Venoge 1998 0 2 1 277 Assistant de gestion PME PMI
Boizel 6 033 2 553 5 0 123 Informatique
- Informatique, Caces, SST, Dégustation +
Philipponnat 11 888 1663 12 1 680 315 h contrat de prof compta
Philipponnat LDA 577 0 0 0 0 =
CGV 757 0 0 0 0 -
Chanoine Freres 14 802 0 59 0 286 Hygiéne, Sécurité
PAB 0 0 0 0 0 -
MAB 870 0 0 0 0 -
VAB 13 231 3808 18 0 116 Sécuri_tsé, Droit social, Paie, Pratiques
douaniéres
* Un salarié ayant suivi plusieurs formations est comptabilisé au nombre de formations effectuées
2680heur es de formation ont ®t® suivies durant | dexerci
sécurité), ce qui représente une moyenne de 6,5 heures par salarié.
Les d®penses ont ®t ® contenues sur | dexercice 20009.
Les principales actions de formation réalisées a u sein du groupe BCC (Maintenance,
Commercial, Langues, Informatique, etc.), constituent des leviers importants en termes
ddemployabilit® et ddaccompagnement des carri res. E
mai ntien dans | 6empl oi pesmedgdlraer i ®3acqu®rlierur | es c
indi spensables pour faire face ~ |1 d®volution des emp
notamment dans le cadre de la mobilité interne.
De plus, les sociétés du Groupe entretiennent des relations régulieres avec le s établissements
ddenseignement au travers notamment de | daccueil de s
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1. Renseignements concernant
Boizel Chanoine Champagne

Le Groupe a ainsi accueilli 54 stagiaires en 2009, pour un nombre total de 2 182 jours de
stages (1 348 jours en 2008), tels que des BTS viticulture -i nol ogi e, Bac amae,dBTSnai nt en

technico commercial, tourisme, comptabilité, commerce international, DUT Technique de
commercialisation, dipl!®me national d&éinologue, &
167.Ldempl oi et I 6insertion de travailleurs handicap®s
Nombre de Nombre
Nombre salariés Maioration Nombre d'unités Nl%?;? ?.irl]a
d'handicapés (ou i ntérimaires) joral d'unités CAT restant foufic
2 pour age = q q 5 versee a
a employer reconnus déductibles soumises a \
. p L I'AGEFIPH
handicapés contribution
Lanson 6 5,0 15 1,9 0,0 0
Maison Burtin 7 3,0 1,0 0,7 2,3 8 15
LID 4 2,0 0,5 0,0 1,5 5 29
Philipponnat 1 0,0 0,0 0,1 0,9 2 99
Chanoine Freres 2 11 0,5 0,0 0,4 1 37
VAB 2 1,0 0,5 0,0 0,5 1 77
L6obl i gat i oresaafiés ragphnosihandicapés concerne 6 sociétés du Groupe.

Sur 22 salariés handicapés a employer, 11 salariés sont reconnus handicapés dans le Groupe
BCC (ainsi que 1,1 équivalents intérimaires), représentants 16,1 unités au total.

Trois entreprises f o nt ®gal ement appel : des Centres doAide p
Adapt ®es pour effectuer des travaux tels que | d6entret

En 2009, une information au personnel sur la reconnaissance du handicap au travail a été
effectuée par voie doéaf fi chage. De pl us, les filiales ont ®t G
faire appel, le cas échéant, aux structures de travail adaptées (ESAT).

Ainsi, le montant total de la cotisation Agefiph 2009 est en baisse de 40% par rapport au
versement 2008, ¢ e malgré les dispositions légales plus contraignantes applicables depuis le
ler janvier 2009.

168.Les iTuvres social es

Les salari®s du Groupe b®n®ficient dbéun r®gime de fr

entre | demployeur, | e s abpriserleic&éché&nt. | e Comit ® ddentre
Une subvention aux TiTuvres sociales est ver s®e dans |
doEntreprise, comme | e pr®voit | a Convention Coll ecti

Mon tant total du versement2009 :273 472 0

Les salariess du Groupe bénéfi ci ent par ailleurs déavantages di
caractéristiques des différentes sociétés.

169.L86i mport ance-traitamcel a sous

Le Groupe fait appel a la sous -traitance locale de fagon limitée, essentiellement pour la

réalisation de travaux qui ne relé vent pas du champ de compétence habituel de ses
entreprises. A titre dbéexempl e, |l 6entretien des | oca
sites sont sous-traités.

1.6.10. Indicateurs clés de performance de nature non financiéres relatifs aux questions de
per sonnel

Des indicateurs sont suivis pour | 6ensembl e des soci
(cf paragraphes 1.6.2 et 1.6.5), la formation professionnelle, etc.
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1.7. RAPPORTSUR LES DONNEES ENMDNNEMENTALES

Le Groupe BCC respecte les normes européennes  concernant les risques environnementaux.
Notamment, les processus de production du Groupe ne font appel a aucune substance
dangereuse ; ils ne sont pas polluants et ne donnent lieu a aucun rejet de substances
toxiques.

Conformément au décret n° 2002  -221 du 20 février 2002, dit décret NRE, est indiquée dans les

paragraphes suivants | 06i mportance des seul sllesmpacts ¢
précisé que la part de s dépenses et d es investissements directement affectée a la défense
de | deameimeat ndest pas mesurable car non comptabilisd@

1.7.1. Cadre général de la politique environnementale

Engagé dans un développement responsable, BCC exerce son activité en veillant & en

i miter aut ant qgue possi bl e Leddrompe ansctit a&ngirsonladli@xn vi r onne
pour répondre pleinement aux attentes croissantes de la société civile et des pouvoirs publics

concernant la sécurité alimentaire et la gestion des risques industriels et environnementaux.

Chaque Mai son du Gr oviepdes banees pratiques ien termes de qualité, de

s®curit® et déenvironnement .

Ldensemble de | doutil industri el en place est en con
r®gl ement aires relatives ° | a protection de | denviron
Au titre de la réglem ent ati on I nstallations Class®es pour l a P
(1.cCc. P.E), |l es cuveries des Maisons CHANOINE FRERES
arr°t® pr®fectoral doéexploiter, dont | es dispositions

La norme HA CCP (Hazard Analysis of Critical Control Point), garantissant la sécurité
alimentaire des produits du Groupe et de | eurs modes
les sites du Groupe.

Les sites de MAISON BURTIN a Epernay et Champagne LANSON a Reims ont  tous les deux

certifi® | eur syst me de management de | a Qualit®. L
selon la norme DS 30.27. Cette approche volontariste devrait se traduire a terme par une
démarche de certification ISO 22000, norme internationale attesta nt de la qualité du systeme

de management de la sécurité alimentaire.

Les Maisons traitant avec la Grande Distribution sont auditées régulierement par les
ingénieurs qualité de leurs clients. CHANOINE FRERES et MAISON BURTIN sont notamment
certifiés BRC (British Retail Consortium), norme élaborée par la grande distribution britannique
dans laquelle la maitrise des processus etd es produits tien t une place importante.

Au-dela, les Maisons du Groupe agissent de fagcon permanente pour garantir une tracabilité
forte de |l eurs produits. A chaque ®tape de | dassembl
sont réalisées par des laboratoires indépendants.

1.7.2. Activité viticole

BCC porte une attention consciencieuse a la culture de la vigne, et est trés engagé depuis
plusieurs années dans une politique de viticulture raisonnée, condition essentielle de la
préservation des vignobles et des sols.

Le Groupe pratique une exploitation des vignobles de facon durable et soucieuse de
I 6envi r onil @romenttet partage ces bonne s pratiques avec | 6ensemb
partenaires vignerons.

Cette d®marche responsable et durable se fonde tout ¢
et réglementaires, principalement les conditions de production et exigences territoriales

Document de référence 200 9 38



1. Renseignements concernant
Boizel Chanoine Champagne

fixées par I'A ppellation d'Origine Controlée, et la réglementation complémentaire stricte
®di t ®e par | dl nterprofession (ClIVC).

Ell e trouve son prolongement dans un certain nombre ¢
des bonnes pratiques et au développement de toutes a ctions permettant ddamp
dynamique offerte par une action responsable. Les principaux engagements concernent
ainsi :
- Le diagnostic r®gulier des pratigues mises en Tuv
- Le d®vel oppement des comp®t ences du personnel
continu e a la viticulture raisonnée,

- La protection de | a vigne et | dentretien des sol s

- L6adaptation du parc mat ®riel pour pr®server | a q
milieux naturels,

- La gestion des effluents viticoles (rincage a la parcelle, aire de lavage sur le site de la

Montagne de Reims),
- La gestion des déchets,
- La prévention des risques environnementaux,
- La mise en Tuvre de proc®dures de contr?tl e.

En permanence, BCC encourage également ses fournisseurs et partenaires a agir de fagon
identiq ue.

1.7.3. Activité vinicole

Dans le cadre de son activité vinicole, BCCmet en Tuvre tout un ensemble d

pr ®server |l 6environnement . Les objectifs princij
consommations ddeau et dd®ner gitseainsilqgee la gestioncet aon des
valorisation des déchets.

Economi e des ressources ®nerg®tiques et de | deau
Des indicateurs sont opérationnels dans chaque Maison ; ils permettent de cibler les postes
sur lesquels une réduction des consommations peut étre op érée.

Les données suivantes comprennent les sites de production des Maisons BOIZEL, CHANOINE
FRERES, PHILIPPONNAT, ALEXANDRE BONNET, MAISON BURTIN et LANSON.

2009 2008 2007 2006
Consommation eau en m3 40 115 47 663 54 204 59 054
Consommation dd®l ectricit® 10 026 133 9526174 8 779 127 9 039 596
Consommation gaz en KWH 3013029 3126 274 2716 540 3 260 165
En 2009, l a consommation d6eau utilis®e (nettoyages

diminué de 16% par rapport a 200 8 (et de 32% au cours des trois dernieres années) . Au
niveau de chaque Maison, de nombreuses actions ont été menées et le seront encore pour

optimiser | es consommati ons ddeau. A titre ddexempl
LANSON :
- utilisent dans les machin es a froid des condenseurs a air au lieu de condensateurs a
eau ;
- ont mis en place des outils n®cessaires ~ une <coO
avec | d6installation de pisteptjetsi»et s °~ eau ®qui p®s de
- recyclent | 6eau de | avage des bouteill es.
la quantit® dd®nergie utilis®e est globalement stable
De fa-on g®n®r al e, l es d®penses dd®nergie sont stru
vol umes produits. A titre doéexempl e, |l es caves tradi
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Groupe sont naturellement réfrigérées, et le site « hors sol » de CHANOINE FRERES, 100%
isotherme, permet une bonne maitrise des co(ts énergétiques.

La diminution des rejets et des déchets

Les activit®s du groupe néont qgudun oOfeaiubl el I'i mpalctyv
principal ement du rejet ddeaux de rin-age des press
constitués de matiéres organiques biodégradables et non toxiques issues des raisins.

Pour réduire leur impact (surtout en période de vendange et de vin ification), les Maison s du

Groupe met tent en T uvre divers mo Ellesnsent notdn®tent a égsipées d'un

syst me de traitement ou b®n®f i cient ddune conventio
ce type d'effluents.

Cboest ai nsi |l e cas de qQh amp augnnee cloMNSEWN i on de d®vers
autres que domestiques, dans le systéeme de collecte et de traitement de la Communauté

des Communes de | Aggl om®r ati on de Rei ms. LANSON
r ®f l exion sur | a mise e nurapdn atde newréalisation deysssteffluas d 0 ® p

afin de garantir une plus grande régularité dans la qualité de ses rejets en eau.

De fagon générale, les principales unités de production relévent de la réglementation des
installations classées pour la protect ion de I'environnement (ICPE). La DRIRE procéde
régulierement aux vérifications d'usage.

En matiere de déchets, le classement ICPE impose la valorisation de tous les déchets
résultant de la fabrication. Ainsi, le tri sélectif est systématisé sur tous les s ites industriels et
administratifs. Les déchets sont triés en trois catégories

- Déchets inertes ;

- Déchets industriels banals (DIB) : déchets non toxiques qui peuvent étre assimilés par
leur nature et leur mode de traitement aux ordures ménageres;

- Déchets industriels spéciaux (DIS) : déchets dangereux du fait de leur nature toxique
et de leur concentration en polluants. lls doivent étre éliminés dans des centres de
traitement spécialisés.

Léensemble des soci ® ®s du Gr oupe recduprogsamme époar- ai |l |l eu
emballages a la société ADELPHE, agréée par les pouvoirs publics pour la valorisation des

d®chets ddemball ages m®nager s.

Les cotisations versées en 2009 représente un montant de 89 Ka. Le montant des red
sert a la récupération des cartons et emballages auprés des clients, ce qui autorise

| 6ensemble des Maisons du Groupe ° wutiliser |l e point

En interne, les principales actions mises en place par les soci étés du Groupe sont

- I denvoi en distillerie de | a totalit® des sous pr
aignes, bourbes et I|ies) pour distillation et r®c
de sel tartrique, doh tidefaene depépmndetaisil. | e, ddédhuil e e

- La récupération de tous les produits de filtration (créme de tartre, terres de filtration)
et de ringcage de cuves (solution de détartrage, tartre)

- La revalorisation des housses plastigues de bouteilles reprises par une so ciété de
recyclage ;

- Lareprise des palettes bois ;

- Lerecyclage des intercalaires, de la verrerie et des cartons.

Enfin, anticipant les évolutions de la réglementation et réfléchissant aux évolutions des
meilleures pratiques, des Maisons du Groupe utiliseront dés 2010 la « bouteille légere ».

Promue par le pble technique et environnement du CIVC, cette bouteille plus Iégére de 65
gr ammes (835 g. contre 900 g. habituell ement) per m
avantage : écologique avec une réduction sen si bl e de | 6empreinte car

économique compte tenu de la baisse des frais de transport associés.
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1.8. FAITS EXCEPTIONNELSTEITIGES
A la connaissance de BCC, il n'existe pas actuellement de faits exceptionnels ou de litiges

susceptibles d'avoir une inci dence sensible sur l'activité, le résultat, la situation et le
patrimoine de la Société et de ses filiales.
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2. Renseignements de caractére  général
Boizel Chanoine Champagne

Renseignements de caractere général
concernant
BCC

2.1 RENSEIGNEMENTS STATAJIRES ET PROGRAMME BDRACHAT HACTIONS

2.1.1. Dénomination sociale et siége social

La dénomination sociale de la société est « BOIZEL CHANOINE CHAMPAGNE ».
Son siege social est situé Allée du Vignoble 651 100 REIMS.
Numéro de téléphone : +33(0)3 26 06 45 45.

La législation régissant les activités de  BCC en France est la législati on francaise, et pour
chaque filiale © | 06®tranger | a |1 ®gislation du

- LANSON International UK Ltd : Iégislation britannique
- LANSON International AMERICAS INC : |égislation américaine
- MCD DEUTSCHLAND Gmbh : |égislation Allemande

2.1.2. Lieu ou p euvent étre consultés les documents ou renseignements relatifs a BCC

pays

Les statuts, comptes et rapports, proces -ver baux dd Assembl ®es G®n ®r all

consult®s au si ge soci al -déssus. 6adresse mentionn®e

Les documents ci -dessus peuvent étre consu Ités sur support physique ; les informations
financieres des deux exercices précédents peuvent également étre consultées par voie
électronique.

www.boizelchanoine.com

2.1.3. Date de création et durée de la société (article 5 des statuts)

Le Groupe a été constitué le 3 décembre 1992 pour une durée de 99 ans expirant le 21
décembre 2091, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

2.1.4. Registre du Commerce et des Sociétés de BCC
RCS REIMS 38891 434. Son code APE est le 6420Z.
2.1.5. Forme juridique (article 1 des statuts)

BOIZEL CHANOINE CHAMPAGNE est une Société Anonyme de droit francais & Conseil

ddAdmi ni stration soumise aux dispositi ons236ddu23Code

mars 1967 ainsi qud” toutes disposi tommarcialed ®gal es

2.1.6. Objet social (article 3 des statuts)

BCC a pour objet :

- la prise de participation dans toutes Sociétés commerciales, industrielles, financiéres
et prestations de services, francaises ou étrangeres ;

- toutes prestations de services en matiére de gestion administ rative et financiére,
conseil auprés de toutes entreprises et notamment de ses filiales, octroi de préts et
d'avances en compte courant a ses filiales ;
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2. Renseignements de caractére général
Boizel Chanoine Champagne

Et principalement la détention et I'animation de Maisons de négoce et de distribution en vins
de Champ agne.

Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres
ou immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des objets visés ci -
dessus ou a tous objets similaires ou connexes.

2.1.7. Exercice so cial (article 21 des statuts)

Du 1er janvier au 31 décembre de chaque année civile.

2.1.8. Assemblées générales (article 20 des statuts)

Les Assemblées Générales sont convoquées et déliberent dans les conditions fixées par la loi.

Les décisions collectives des ac tionnaires sont prises en Assemblées Générales Ordinaires,
Extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les Assembl|l ®es G®n®r al es sont convoqu®es soit par
Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné en justice dans les conditions
prévues par la loi.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Tout actionnaire peut participer aux Assemblées, personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d'actions qu'il posséde, sur justification de son identité et de la propriété

de ses actions, sous la forme, soit d'une inscription nominative a son nom, soit d'un certificat

de l'intermédiaire financier habilité ten eur de comptes constatant l'indisponibilité des actions
inscrites en compte jusqu'a la date de I'Assemblée. Ces formalités doivent étre accomplies

cing jours au moins avant la réunion.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou p ar un autre
actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé
a la Société selon les conditions fixées par la loi et les reglements ; ce formulai re doit parvenir
a la Société 3 jours avant la date de I'Assemblée pour étre pris en compte.

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la mar che de la
Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise & disposition sont
déterminées par la loi et les réglements.

Une feuille de présence, d0ment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et
a laquelle sont a nnexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance, est certifiee exacte par le bureau de I'Assemblée.

Les Assembl ®es sont pr ®si d®es par ) Pr®sident
absence, par un vice -président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet
par le Conseil. A défaut, I'Assemblée désigne elle -méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants,
qui dispose nt, tant par eux -mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les procés -verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifi és conformément & la loi.

Les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires statuant dans les conditions de
quorum et de majorité prescrites par les dispositions qui les régissent respectivement exercent
les pouvoirs qui leur sont attribués par la loi
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2.1.9. Affectation et répartition des bénéfices (article 23 des statuts)

La différence entre les produits et les charges de lexercice, aprés déduction des
amortissements et des provisions, constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice diminu é, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour cent pour
constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de
réserve a atteint une somme égale au dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque,
pour une cause quelconque, la réserve est descendue au -dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice diminué des pertes antérieures et du
prélevement prévu ci  -dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition de I'Assemblée Générale qui, sur proposition du Consell
d'Administration, peut, en tout ou en partie, le reporter a nouveau, l'affecter a des fonds de
réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de dividende.

En outre, 'Assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont elle a la disposition : en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélévements sont effectués. Toute fois, le dividende est prélevé par priorité sur le
bénéfice distribuable de  I'exercice.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

L'Assemblée a la faculté d'accorder a chaque actionnaire pour to ut ou partie du dividende ou
des acomptes sur dividende mis en distribution une option entre le paiement, en numéraire ou en
actions, des dividendes  ou des acomptes sur dividende.

Le paiement du dividende se fait annuellement a I'époque et aux lieux fixés par I'Assemblée
Générale ou, a défaut, par le Conseil d'Administration. La mise en paiement du dividende doit

avoir lieu dans le délai maximal de neuf mois a compter de la cléture de l'exercice, sauf
prolongation par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant sur requéte a la
demande du Conseil d’Administration.

2.1.10. Clauses statutaires particuliéres

Droit de vote double (article 12 des statuts)

Chagque membre de I'Assemblée a droit a autant de voix qu'il posséde ou représente
d'actions sans limita tion, sous réserve des dispositions légales ou statutaires pouvant
restreindre I'exercice de ce droit.

Un droit de vote double est toutefois accordé aux titulaires d'actions nominatives
entierement libérées lorsque ces actions sont inscrites depuis deux an S au moins au hom d'un
méme actionnaire. |l est également conféré, dés leur émission, aux actions nominatives

attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d'actions anciennes pour lesquelles ce
dernier bénéficiait déja de ce droit.

Le droit de vote do uble cesse de plein droit pour toute action ayant fait I'objet d'une
conversion au porteur ou d'un transfert de propriété sous réserve des exceptions prévues par
la loi.

R®partition du droit de v opropriétaire (artide 12 desi satafutsjui t i er et |

Les associ ® d®tenant | dusufruit ddactions repr®sent
nue propriété ; toutefois, Il e droit de vote attach® ~ | dact
sauf pour | es d®cisions concetrsaont¥% Il6aédtect @®semown®desl
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2.1.11. Changement du mode de détention des actions

Pour passer de la détention au porteur a la détention au nominatif pur, les actionnaires
doivent compléter le formulaire disponible sur le site du Groupe ( www.boizelchanoine.fr ) et
demander a l'intermédiaire financier qui gére leurs titres "au porteur”, de les transférer vers le
service titre : CM-CIC Securities (CM -CIC Emetteur -adhérent 25) 6 avenue de Provence
75 441 Paris cedex 09.

2.1.12. Programme de rachat par BCC de ses propres titres

L6Assembl ®e G®n ®b jmih 2009Mi xatuet odu s® | e Consei l ddAdmi ni s
des actions de la Société dans les conditions fixées par les articles L 225 -209 et suivants en vue
notammentd e :

- assurer l'animation du cours de bourse par l'intermédiaire d'un prestataire de service
d'investissement au travers d'un contrat de liquidité conforme a la charte de I'AFEI
reconnue par I'AMF,

- attribuer des actions aux salariés ou aux mandataires socia ux,

- utiliser les actions en vue de consentir des Options d'Achat d'Actions a des salariés ou
mandataires sociaux,

- conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations de croissance externe,

- annuler tout ou partie des actions acquises.

Cette autorisation, donn®e pour une p®riode de 18 mo
G®n®r al e appel ®e ~ st at u exercice dasleBledécenchre@®? es de | de
ElI'l e nda pas ®t ® mi se een Tidudvardemapnars ¢tlueasCGadmm | dexerci ce.

Les achats effectués en 2009 dans le cadre de ce programme de rachat ont été ceux du
contrat de liquidité signé avec NATIXIS SECURITIES.

Ce programme nda donn® |ieu " aucune aBnul ation des a

2.2 RENSEIGNEMENTS DE CA®CTERE GENERAL CONCENANT LE CAPITAL EOES
ACTIONSBCC

2.2.1. Capital social (article 2)

Au 31 d®cembre 2009, l e capital s0o@51402 80n tli dievmesn® d
5022056 actions ddéune valeur nominale de cing (5) eu

2.2.2. Stock options

Dans le cadre de l'autorisation de I'Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 19 mai

2006 relative © | 6ouvert ur es dd@austriptiondactiers,ue Corlsadln d' opt i
d'Administration a attribué le 15 mars 2007 a un certain nombre de collaborateurs du Groupe

55 000 options de souscription d'actions au prix d'exercice de 41,12 euros. Les informations

relatives a cette attribution s ont données au paragraphe 6.4.

2.2.3. Capital autorisé non émis

At tri bution gratuite ddactions ou doéautres titres don

Au cours de | 6exercice ®coul ®, | a soci ® ® nda proc®do¢«
déactions a u sabariés fdu tgroupkea des dirigeants. Les actions attribuées
gratuitement par le conseil du 24 mars 2006 ont été virées au compte des bénéficiaires le 24
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mar s

2008, dat e d6 e n tEHe® sont @isponiplessdepeis & 240 mars 2 010, la

période de conservation ayant pris fin a cette date.

Récapitulatif des autorisations financiéres (augmentation/réduction de capital)

L6Assembl ®e G®n ®r5auine2008 iaprés eavoid pris connaissance du rapport du

Consei l ddAdmi ni str at i ondese€Commibsaires aup Pomptds, ascpn@eati a |
pl usieurs d®l ®gati ons au Consei l ddAdministration,
notamment

de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, sur le marché francais et/ou international, a l'augmentation du capital
social de la Société, par émission avec maintien du droit préférentiel de
souscription de titres de capital et de valeurs mobilieres, donnant acces
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par sous cription,
conversion, échange, remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre
maniére, a une quotité du capital social de la Société, a I'exception toutefois
d'actions de préférence. Le montant des augmentations de capital social
susceptibles d'étr e réalisées immédiatement et/ou a terme ne pourra, étre supérieur
a cing millions d'euros (5 000 000 G ) de nominal ; Ce mont ant devr a
en tant que de besoin du  montant des augmentations de capital liées a I'ajustement

des droits de certains porteurs de valeurs mobiliéres en cas d'opé rations financiéres
nouvelles, afin de préserver les droits desdits porteurs

de proc®der, en une ou plusieurs fois, dans | es
appr ®ci er a, sur l e march® fran-ais et/ ou interna
socialdela Soci ®t ® par appel publ i c Taved sippressiongda e , par ¢
droit pr®f ®renti el de souscription, ddactions de

y compris de bons autonomes a savoir par émission de titres de capital et de valeurs
mobiliere s, donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date
fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d'un bon

ou de toute autre maniére, a une quotité du capital social de la Société, a
I'exception toutefois d'actions de préférence, étant précisé que ces titres pourront
notamment étre émis a l'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la
Société dans le cadre d'une offre publique d'échange sur ces titres et répondant aux
conditions fixées a l'article L 225 -148 du Code de Commerce ; et/ou des titres a la
suite de I'émission par une société dont la Société détient directement ou
indirectement plus de la moitié du capital social. Le montant des augmentations de
capital social susceptibles d'étre réalisées imméd iatement et/ou a terme ne pourra
étre supérieur a cing millions deuros (5000 000 ) d €e mmootant dewd ;
étre augmenté en tant que de besoin du montant des augmentations de capital
lites a l'ajustement des droits de certains porteurs de valeurs mobilieres en cas
d'opérations financiéres nouvelles, afin de préserver les droits desdits porteurs

de décider pour chacune des émissions décidées en application des autorisations
précédentes, que le nombre d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres a
émettre, avec ou sans maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
pourra étre augmenté dans les conditions légales et réglementaires. Le montant
nominal des augmentations de capital de la Société susceptibles d'étre réalisées en

vertu de la présente autorisation s'imputera sur le ou les plafonds applica bles a
I'émission considérée.

utiliser jusqud”™ | a date de |l a prochaine assemb
de | a soci ®t ®, en p®riode ddoffre publique ddachas
titres de la Société, les délégations précédentes qui | ui sont consenties, par la

présente Assemblée Générale afin d'augmenter, par tous moyens légaux, le capital
social dans les conditions desdites résolutions.
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- a procéder a I'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accés
immédiatemen t ou a terme au capital de la Société, ou d'une société dont elle
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital (une "Filiale"),
avec suppression du droit préférentiel des actionnaires, Le montant nominal

maxi mum de | 0 aug mepita re paurcarexcéder 108adu capital social par
période de 12 mois, ainsi que le plafond global de cing millions d'euros (65 000 000 @)
de nominal des autorisations pr;®c®dentes sur | equ

- d'augmenter le capital social de la Société, en une ou plusieurs fois, aux époques qu'il
déterminera, par incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes a réaliser
par création et attribution gratuite de titres de capital ou élévation de la valeur
nominale des titres de capital existants, ou combinaison de ces deux modalités. Le

montant de l'augmentation de capital susceptible d'étre réalisée da ns le cadre de la
présente résolution ne pourra excéder le montant nominal de ¢ ing millions d'euros
(5000000 q) . Ce mont ant sbajout e au pl af ond gl obal
(5000000 G) de nominal des autorisations pr®c®dent e

L6Assembl ®e G®n ®15 duin 2009va égdleenenddonné délégation de pouvoir au
Conseil doAdmi ni stratiomoipour Uudefdet ®eede 18

- faire racheter par la Société ses propres actions dans les conditions définies par les
articles L 225-209 et suivants du Code de Commerce et les autres dispositions Iégales
applicables. Le mont ant maxi mal all ou® " rodraanmendes e en T L
rachat d'action ss'élévera a cing millions d'euros (5 0000000 ) .

- a annuler les actions de la Société détenues par celle -ci au titre des autorisations
d'achat d'actions de la Soci ®t ® conf ® ®es au Conseil dod Admi ni
de 10 % du capital, par période de 24 mois ;

- a réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre le prix de
rachat et la valeur nominale des actions rachetées sur un poste de primes ou sur un
poste de réserves disponibles.

- aaugmenter le capital social, en une ou plusieurs foi S, sur ses seules délibérations, par
émission de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société réservés aux salariés et anciens salariés de la Société et des sociétés qui lui
sont liées dans les conditions de l'article L .225-180 du Code de commerce et de

l'article L.3344-1 du Code du travail, adh®rent s du ou
ddentreprise de | a Soci ® ® ou du groupe, I " ®mi ssi
num®r aire ou par | 6i ncorpor at i méficeasau pranegpeétt a l de

attribution gratuite ddactions ou autres ;laitres d
ou les augmentations de capital ne pourr(a)(ont) excéder 4 % du montant du capital

social atteint lors de la décision du Conseil d'Administratio n
Aucune de ces awattémisesamn i bngraddur ant | 6edensiembl 20de
ces autorisations sera proposé au renouvellement lors de la prochaine Assemblée Générale
appel ®e ° statuer sur | e®slellddgeceambre2009% . | dexercice ¢

2.2.4.Emissiond 6 Obl i gati ons Rembour sables en Actions (0O.R.A)

Le contrat dd®mi ssion des Obligations Remboursabl es ¢
décembre 2009. LeConsei | déadministrati on dusonfemoasementer 2010
selon un rappo rt de 1,37932 action nouvelle pour une ORA  ,par | 8 ®mi s s i 0384 adtiens 4 3 0

nouvelles au nominal de 50 repr®sentant ulde9 2a0u giment a

lequel se trouve porté de 22 95836 0 (0 110288 0.
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Pour

pl us

doi

voir le document de référence 2008.

2.2.5. Evolution du capital

03/12/1992

29/08/1994

25/06/1996

03/10/1996

04/12/1996

29/03/1999

02/01/2006

24/03/2006

19/05/2006

01/07/2006

31/12/2009

Nature de

| dop¢

Création de la société par apport

Augmentation de capital en
numéraire par émission de 2 143
actions privilégiées (« P »)
Incorporation de la prime

d 6 ® sidns et attribution de 34
actions gratuites pour 1 ancienne
Augmentation de capital par
apport ddactions
parts de SCI.

Transformation des actions « P» en
action ordinaires

Elévation de la valeur nominale a
150 FRF

Valeur nominale ramenée a 50 FRF

Augmentation de capital en
numéraire : souscription gara ntie
de 169 187 actions (3 nouvelles
pour 17 anciennes)

Incorporation de primes
d6®mi ssi on. Conver
en Euros. Augmentat ion de la
val eur nominale de

Augmentation de capital suite a la
|l ev®e ddoptions q
déactions

Augmentation de capital suite a la

levé e déoptions de
ddactions

Augmentation de capital par
incorporation de réserves.

Elévation du nominal des actions
exi stantes 20 @
Division de la val eur nominale de
| acti on

Augmentation de capital suite au
remboursement des Obligations
Remboursables en Actions

Augmentation
de capital

500 000 F

214 300 F

24 286 200 F

6 957 200 F

15978 850 F

8459 350 F

17 590 670,75 F

90000

110000

11479180

2151920

nf cornmartaito ndsd ®miirs slieonc des

Prime
do®mi ssi
déappor

24785 938 F

20 866 800 F

Prime
do®mi ss
établie en

fonctiondu 1 er

cours coté lors
de

| di ntrod

358020

43758 0

205480 3 6

Ob |

Nombre
ddacti
créées

5000

2143 «P»

242 862

69 572

958 731

169 187

9 000

11 000

4591 672

430 384

i gations

Capital
apres
opération

500 000 F

714 300 F

25000 500 F

31957 700 F

31957700 F

47 936 550 F

47 936 550 F

56 395 900 F

11279180

11369180

11479180

22958360

2295836 0

25110280
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2.2.6. Répartition du capital et des droits de vote

Au 31 Décembre 2009 Au 31 Décembre 2008 Au 31 Décembre 2007
% des % des

Nombre % du Nombre % du Nombre % du % des droits

droits de ~ ) . droits de
dobact i capital

doéact i capital dbéact i capital de vote

vote vote

S.A.S. Champagne Bruno PAILLARD 1138694 22,67 25,41 | 1138694 24,8 26,82 | 1132440 24,66 26,73
Famille Bruno PAILLARD 882 510 17,57 19,67 882 510 19,22 20,71 895 928 19,51 21,1
Famille Philippe BAIJOT 1016 635 20,24 22,67 | 1017 768 22,17 24,01 | 1020188 22,22 24,06
Famille ROQUES BOIZEL 829 325 16,51 18,39 828 192 18,04 19,44 823620 17,94 19,38
Sous-total familles fondatrices 3867 164 76,99 86,14 | 3867 164 84,23 90,98 | 3872176 84,33 91,27
Groupe Caisse dOEp 430 384 8,57 4,82
Public 648 460 12,91 7,76 724 508 15,77 9,02 719 496 15,67 8,73
Actions auto -détenues 33068 0,66 0,37
Actionnariat Salariés 42 980 0,86 0,9

Nombr e doaxi22 0béau 31 décembre 2009 , dont 3 907 059 ayant un droi t de vote
double

Nombre de voix
- au31.12.2009 : 8929 815
- au31.12.2008 : 8 441 634
- au 31.12.2007 : 8 445 453

BCC ndayant empl oy® aucun sal ar i ®la praporticnode rcapitald e | 6exe

dét enue par ces derniers est nulle au 31 décembre 2009

2.2.7 Synthése des opérations réalisées sur les titres de la société par les dirigeants, les
personnes assimilées et leurs proches (article L 621 -18-2 du code monétaire et financier
et article 222 -15-3 du réglement général AMF).

Le détail de ces opérations fi  gure au paragraphe 6.7.

2.2.8. Modifications du capital depuis | 8introduction
Depui s | 6introducti on en bour se, il noy a eu aucur
répartition du capital et des droits de vote du Groupe.

2.2.9. Pact eesddactionnai

Dans | e cadre de | darticle 787 B du Code G®n®r al de
société BCC, dont Monsieur Bruno PAILLARD, Madame Marie PAILLARD, Monsieur Philippe

BAIJOT, Madame Evelyne ROQUES BOIZEL et Monsieur Christophe ROQUES, membres du

Consei l ddadministration, ont sign® en date du 20 d®
de conservation de titres et ce, pour une quantité totale de 1 701 334 actions représentant,

au jour de la signature dudit pacte, 37,05 % des actions composant son capi tal.

Cet engagement collectif a été conclu pour une durée de deux ans a compter de son
enregistrement se prolongeant automatiquement au -dela de ce délai de six mois en six mois
sauf dénonciation par un signataire.
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Dans | e cadre de | 6 a dedérmétaledes8r8pbts, tertams actiomhaires@e la
société BCC, dont Monsieur Bruno PAILLARD, Madame Marie PAILLARD, Monsieur Philippe
BAIJOT, Monsieur Michel SHAPIRA, Madame Evelyne ROQUES BOIZEL et Monsieur Christophe
ROQUES, me mbr es du Ciatios, ent $ignéded daterdil 20idécembre 2006 un
engagement collectif de conservation de titres et ce, pour une quantité totale de 1 384 810
actions représentant, au jour de la signature dudit pacte, 30,16 % des actions composant son

capital.

Cet engageme nt collectif a été conclu pour une durée de six ans a compter de son
enregistrement se prolongeant automatiquement au -dela de ce délai de douze mois en
douze mois sauf dénonciation par un signataire.

Un pacte de majorité réunit MM. Bruno PAILLARD, Philippe BAIJOT et M. et Mme Christophe

ROQUESB Ol ZEL . Ce pacte d6éune dur®e de 10 ans, ®chu e
actions BCC. Ces actions ne peuvent étre cédées, sauf accord unanime des membres du

pacte. Toutefois, ceux -ci peuvent procéder a des cessions “ I 8int®rieur du pacte.
pacte de majorité ayant le méme objectif a été signé le 16 mars 2007.

2.2.10 Action de concert

Il'y a une action de concert entre M. Bruno PAILLARD, la SAS CHAMPAGNE BRUNO PAILLARD,
M. Philippe BAIJOT, M. et Mme Christop he ROQUES-BOIZEL existante depuis l'introduction en
bourse et perdurant dans le cadre du pacte d'actionnaires" qui a été publié par I'AMF le 29

mars 2007 sous l'avis 207C0576.

Les signataires précités détiennent de concert 3867 164 actions BCC représentan t 7 693 057
droits de vote, soit 76,99 % du capital et 86,14% des droits de vote de cette société

2.2.11. Nantissement et garanties

LestitresBCCne font | dobjet ddaucun nanti ssement.

2. 2. 12. BICG amartchécéwolution du cours

BCC estcotéesurEur ol i st Comparti ment B d6Euronext Pari s. Lo
sur 3 ans est le suivant :

BOIZEL CHAMOIME - Historic chart (EUR)

o wm o

Ww & B W m o om oy W m DWW
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W Price rising W Price falling
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2.2.13. Politique de dividendes et affectation du résultat

En I 6absence de | ev®es doéoptions de sdoibsmas k09t i on dba
I'Assemblée Générale approuve la proposition du Conseil d'Administration et décide
d'affecter I e b®n®fice de | " exercice s'®l evant ~ 18
pr®ci s® quden cas de | ev®e, téafind®mainenirie diddesdéda i bu® ser ;
0,35 0 par action):
Bénéfice de l'exercice 18 697 710,11 G
A laréserve légale 215192, 00 @
Solde 18482518, 11
A titre de dividendes aux actionnaires 1746 145,80 0
Soit0,350 par dhors 33@68 actions aut o-détenues)
Le solde 16 736 372,31 0
En totalité au compte "autres réserves" qui s'éléve ainsi a 30 816437, 17 0.
Le paiement des dividendes sera effectué le 11 juin 2010
Nous rappelons que la Société a distribué les dividendes suivants au cours des troi s derniers
exercices :

Distribution D|V|deqde par Y —

globale action*

31/12/2006 151257 2, | 0, 3 40%
31/12/2007 18366 6 8, ¢ 0, 4 40%
31/12/2008 159506 3, ¢ 0, 3 40%
Il est précisé, pour se conformer aux dispos i ti ons de | 6article 117 quater
g®n ®r al des imptlts, que pour |l es revenus distribu®s

depuis le ler Janvier 2008 :

- Les prélévements sociaux dus au titre de ces revenus seront prélevés a la source et
décla rés directement par la société.

- Les personnes physiques fiscalement domiciliées en France (autres que des entreprises
industrielles, commerciales, artisanales, agricoles, ou exercant une profession non
commerciale) peuvent opter pour un prélévement ala s ource libératoire de 18%.

Les personnes qui optent ou ont opté pour le prélevement libératoire de 18% ne peuvent

pas, dans tous |l es <cas, b®n®f i cier de | dabattement d
encai ss®s ou ° encaisser0l1l0au Lcdoowrtsi oche dloGannr®e e2 exer c
société au plus tard lors de chaque encaissement des revenus distribués.

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des
impdts, BCC précise que les comptes de I'exercice écoulé ne prennent pas en charge de
dépenses non admises dans les charges déductibles au regard des articles 39 -4 et 39-5 du
Code général des impots.

2.3 PROPRIETES IMMOBILIES ET EQUIPEMENTS

BCC détient, via ses filia | e s i mpl ant ®e s dans I a Mar ne et | 8 Aub
immobilieres, équipements techniques, unités de production et de vinification.

Document de référence 200 9 51



2. Renseignements de caractére  général
Boizel Chanoine Champagne

Au 31 décembre 200 9, BCC détient en pleine propriété au travers de ses filiales les
installations a usage de bureaux et de production suivantes

Commune Département Activités
LANSON Reims Marne Bureaux/production/cuveries/caves/visites de caves
CHANOINE FRERES Reims Marne Bureaux/production/cuveries/caves
BOIZEL Epernay Marne Bureaux/production/cuveries  /caves
DE VENOGE Epernay Marne Bureaux
MAISON BURTIN Epernay Marne Bureaux/production/cuveries/caves
PHILIPPONNAT Mareuil sur Ay Marne Bureaux/production/cuverie/caves/pressurages
CHARMOY (BONNET)® Les Riceys Aube Bureaux/production/cuveries/caves/pr essurages

(1) Les sociétés Pressoirs ALEXANDRE BONNET, Vignobles ALEXANDRE BONNET et Maison ALEXANDRE BONNET forment
| 8 e n tGrotp® CHARMOY ».

Le Groupe BCC e st ®gal ement propri ®t aire doéinstallations

activité : il veille c onstamment & améliorer sa productivité¢ par des investissements de
remplacement et de modernisation.

Les installations les plus importantes concernent :

Les pressoirs:

Les pressoirs des Maisons du Groupe sont i mptleant ®s d:
pressurage représentent un ancrage significatif des Maisons du Groupe dans le vignoble

champenois et, au -dela du service qu'ils apportent, ils servent a développer une politique de

proximité avec les partenaires vignerons.

Les principaux sites sont

- A Mareuil sur Ay, PHILIPPONNAT

- A Passy Grigny, BOIZEL au travers de sa filiale Pressoirs Rogge, détenue a 50 %.
- Aux Riceys, ALEXANDRE BONNET

- AVerzenay, Dizy, Avize, Trépail et Loches sur Ource, LANSON

La capacité totale depressur age du Ge®&l164H @0 Kgip® tour de presse .
Les cuveries

Les Maisons du Groupe disposent ddi m@Ba50 thectolitress cuver
(cuves inox thermorégulées de fermentation et cuves en ciment verré), sur quatre sites
principaux (CHANOINE FRERES, ALEXANDRE BONNET, Maison BURTIN et LANSON).

Les lignes de tirage

Les Maisons du Groupe possedent plusieurs lignes de tirage sur les principaux sites de
production, a Reims, Epernay et aux Riceys.
Le stockage

Les Maisons du Groupe di s peostoekage dedpées dee9 & aijians det ®
bouteilles, sur plusieurs sites, principalement a  Reims (52 millions), Epernay (38 millions) et aux
Riceys (2,6 millions).

Les Maisons du Groupe possédent également un parc de caisses palettes métalliques pour la
total ité de leurs stocks en bouteilles dont  environ 120 000 caisses « TSR» permettant chacune
de stocker 504 bouteilles du tirage au remuage.

Le remuage

Le remuage est automati s® (gyropalettes) et r®parti
Riceys : la c apacité annuelle est de 3 2,5 millions de bouteilles.
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Le d®gorgement et | 6habill age

Le Groupe dispose doéun ensemble de |l ignes de d®gorger
sites de production de CHANOINE FRERES, Maison BURTIN, LANSON et ALEXANDRE BONNET:

- 7 lignes de production a cadence élevée pour les bouteilles « standard 75 cl »,
- 10 lignes de production a cadence plus réduite, dédiées aux bouteilles spéciales et
aux autres formats (demies, magnums, quarts).

Le stockage des bouteilles habillées

Les ventes de Champagne se caractérisent par une grande saisonnalité : pour faire face a la
forte demande de fin ddann®e, | es Maisons du Groupe d
de stockage pour conserver les bouteilles terminées avant expédition.

BOIZEL,DE VENOGE et PHILIPPONNATexternalisent le stockage de leurs produits finis sur la
pl ateforme | ogistiqgue ddun transporteur.

Les capacités de stockage en cuves et en bouteilles, de tirage, de remuage et de
dégorgement sont supérieures aux besoins actuels du Groupe et permettent de réaliser des
prestations pour compte de tiers.

2.4  PROPRIETE INTELLECTUE

Les Maisons du Groupe produisent et commercialisent une gamme trés étendue de vins de
Champagne. Gage s de qualité constante , ces Marques constituent un cap ital a protéger.

En France, chaqgue marque a fait | obj et ddun d®ptt
I 61 . N. P. I. (I'nstitut National de |l a Propri®t ® | ntel
|égislatives et réglementaires.

A |l dinternati®mmaalclhec stftagppdi e sur une extension des
territoires de la Communauté Européenne ; elle est opérée notamment auprés des services

de 1 80. H. M. | . (Of fice de | 6Harmoni sation des March®s
| expotrt ®geasl e ment compl ®t ®e par des d®plts i nterna
(Organisation Mondiale de | a Propri®t® Intellectuell

pays émergents.

Le suivi précis de ce s dépbts est assuré au sein de chaque Maison.
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2. Renseignements de caractére

Boizel Chanoine Champagne

général

2.5 ORGANIGRAMME DU GROUPEBCC

Au 31 décembre 200 9
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3. Gouvernement ddentr e
Boizel Chanoine Champagne

Gouvernement doentreprise
organes doadministration et

3.1. LES MEMBRES DIRIGEAIST

3.1.1. Composition du Conseil d&Administration

La Société BCC est une société anonyme ° Conseil ddAdmi ni stration. Le
également la fonction de Directeur Général, le Conseil ayant décidé, en sa séance du 31

mai 2002, de ne pas opter pour une dissociation des fonctions de Président du Conseil

d6Admini stration énédrahde Directeur G

Les statuts de la société ont été mis en conformité avec les dispositions de la Loi n°2001 -420

du 15 mai 2001 dite Loi NRE en date du 31 mai 2002.

En vertu de Ldarticle 13 des statut s, chaque adminis
une act ion.

En 2009, | e Conseil ddAdmini stration ®towtes tpersonnesip 0 s ® d e

physigues de nationalité francaise , dont trois administrateurs indépendants (au regard des

critéres définis et retenus par le code Middlenext ) : Messieurs Serge BONNET,Pierre LANSON et

Michel SHAPIRA. Aucun administrateur ®l u par l es salari ®s
aucun censeur nda ® ® nomm®.

Parmi les membres du Conseil, quatre administrateurs exercent une fonction de direction

dans le Groupe ou dans une société du Groupe. Des liens familiaux existent entre certains

membr es du Conseil ddAdmini stration. Il s sont pr ®ci
membres du Conseil.

Enfin, & la connaissance de BCC, aucun des membres du Conseil dd Ad mi
des principaux dirigeants du Groupe

- nda particip® en qualit® de dirigeant ~ une fail!/l
au cours des cing derniers exercices ;

- nb6a fait | objet ddédune incrimination et/ ou sanct.i
uneautor it ® statutaire ou r®glementaire, ni nda ®t ®
qualit® de membre ddun organe d&édadministration,
déun ®metteur ni déintervenir dans l a gestion (

émetteur au cours des cing derniers exercices.
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3. Gouvernement

Boizel Chanoine Champagne

Au 31 décembre 2009

MEMBRES

Monsieur Bruno PAILLARD
Président Directeur Général
Administrateur

Adresse professionnelle :
CHAMPAGNE BRUNO PAILLARD
Avenue de Champagne

51100 REIMS

Epoux de Mme Marie PAILLARD

Madame Marie PAILLARD
Administrateur
Epouse de M. Bruno PAILLARD

)

|l e Conseil

Mandats
exercés
dans le
Groupe

Date de lére
nomination
ou de
renouvellement

Date
d'échéance
du mandat

cf.
tableau
liste des
mandats

19/05/2006 31/12/2011

cf.
tableau
liste des
mandats

19/05/2006 31/12/2011

do Admi

ddentreprise

ni stration ®t ai

Autres mandats exercé en dehors
du Gro upe

Président de la SAS BRUNO PAILLARD,
Président de la SAS DE NAUROY,
Président de la SAS DOMAINE RENE JARDIN,
Gérant de la SCI MOISSONS CHAMPAGNE,
Gérant de la SCI MOISSONS MARITAIN,
Gérant de la SCEV DE LA PIERRE VAUDON,
Gérant de la SCEV DOMAINE DES SARRINS,
Gérant de la SCI MIDOUIN,

Gérant de la SCI DU CLOS SAINT ROCH

Co -gérant de la SARL VENDANGEOIR SAINT
VINCENT

Gérante SCI MOISSONS CHAMPAGNE
Gérante SCI MOISSONS MARITAIN

t compos

Autres
fonctions
exercées en
dehors du
groupe

Néant

Néant

Monsieur Philippe BAIJOT
Directeur Général Délégué
Adresse professionnelle
Champagne Lanson

66 Avenue de Courlancy
51100 REIMS

cf.
tableau
liste des
mandats

19/05/2006 31/12/2011

Néant

Néant

Madame Evelyne ROQUES -BOIZEL
Directeur Général Délégué

Adresse professionnelle
CHAMPAGNE BOIZEL

46 Avenue de Champagne

51200 EPERNAY

Epouse de M. Christophe ROQUES

cf.
tableau
liste des
mandats

23/05/2008 31/12/2013

Gérante de la SCI VAL BOIZEL
Gérante de la SCI VAL DE L'EURE

Néant

Monsieur Christophe ROQUES
Directeur Général Délégué

Adresse professionnelle
CHAMPAGNE BOIZEL

46 Avenue de Champagne

51200 EPERNAY

Epoux de Mme Evelyne ROQUES -
BOIZEL

cf.
tableau
liste des
mandats

23/05/2008 31/12/2013

Néant

Néant

|
bl

Monsieur Serge BONNET
Administrateur

tableau
liste des
mandats

19/05/2006 31/12/2011

Néant

Néant

Monsieur Michel SHAPIRA
Administrateur

cf.
tableau
liste des
mandats

20/05/2005 31/12/2010

Gérant de la SCI DE LA JUSTICE

Néant

Monsieur Pierre LANSON
Administrateur

cf.
tableau
liste des
mandats

01/06/2007 31/12/2012

Néant

Néant

Monsieur Benoit MERCIER

Président du Directoire de la CELCA
Administrateur de la Compagnie Européenne de
Garanties et Cautions

ﬁg:ggslset?rtgfuerssionnelle . tab(l:;e\u Membre du Conseil de Surveillance de la CNCEP
. , y 09/07/2008 31/12/2011 N Membre du Conseil de Surveillance de Natixis Néant
Caisse d'Epargn e Champagne liste des Garanties
Ardennes mandats Administrateur de Natixis Securities
7 Rue Noél 51100 REIMS Membre du Conseil de Surveillance de Banque
PALATINE
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3. Gouvernement ddentr e
Boizel Chanoine Champagne

3.1. 2. Ritl e et fonctionnement du Conseil ddAdmi ni str a
Role

Conf or m®@ment au rtle du Codn®&feiini dpfaArdmli @i sapabiron VI E
L22535 du Code de Commerce et | dartiadéfinéladirdtégddes st at ut :
| entrepri se, d®signe | es mandat ai r-c dansdeocadreade x c har g@®
cette stratégie, contrle la g est i on et veill e " | a gualit® de [
actionnaires, ai nsi gudaux march®s ~ travers |l es con
importantes. Il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et regle

parcesdéli b®r ati ons. I d®t ermine | es orientations de |

mi se en » uvr e

Modes de fonctionnement

Le Conseil de |l a soci ® ® sdest rx@rcice closle 3lcdécemgbrer e pr i ses
2009.

Toute personne physique q U i accepte |l es fonctions dédadmini strat
per manent ddune personne mor al e admini strateur de

ddassister r®guli rement aux r®unions du Conseil dod Ad

Les d®cisions prises p ationsbne ad@ptees s daimbjori Sirapdlereionti st r a
un caractére collégial.

Chaqgue membre du Conseil d6Admi ni stration agit dans
| 6ensembl e des actionnaires.

Réglement intérieur

Le Groupe BCC entend se conformer aux recommandation s de | & AdiMl Fcodee t

Middlenext pour | 6am®l i oration du g¢gouDamsrcetespet,n te codsgie nt r epr i
ddadministration en date dde fa@rBaliseraarvsa n2t0 110a af idn®cd ed ® & e
un reglement intérieur ; ce qui devrait faciliter enc  ore les travaux des administrateurs et le

fonctionnement du conseil.

3.1.3. Comité s spécifiques

Comité des Rémunérations

Cette information figure aux pages 130 a 139 du présent Document de Référence dans le

chapitre 6.1, « Rapport du Président du Consei | dO6Admi ni stration sur |l es
pr ®paration et ddorgani sation des travaux du Conseil
de contréle interne mises en place par BCC ».

Comi t &udid o

Cette information figure aux pages 130 a 139 du présent Docu ment de Référence dans le

chapitre 6.1, « Rapport du Pr®sident du Conseil ddAdmi ni str
pr®paration et ddorgani sation des travaux du Conseil
de contrdle interne mises en place par BCC ».

Comi té de Direction

Cette instance a été mise en place au sein du Groupe BCC afin de débattre notamment des
orientations strat®giqgues du Groupe dans | e but ddac
et des Marques, propriété des sociétés du Groupe.
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3. Gouvernement ddentreprise
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Les actions y sont définies, les procédures arrétées, et leurs résultats analysés lors des séances
suivantes.

Le Comité se réunit une fois par mois au siege social du Groupe et chaque fois que cela
s 0 a v nécessaire. Il est composé de 11 membres, choisis en fonction de leurs compétences
humaines et techniques et de leurs responsabilités

A ce jour, les membres sont les suivants

Fonctions Principales Sociétés

Bruno PAILLARD Président Directeur Général BCC
Philippe BAIJOT Président Directeur Général CHANOINE FRERES
Président Directeur Général MAISON BURTIN
Directeur Général Délégué BCC
Président CHAMPAGNE LANSON
Président LANSON INTERNATIONAL DIFFUSION
Président CHARMOY
Président VIGNOBLES ALEXANDRE BONNET
Président MAISON ALEXANDRE BONNE
Président CGV
Gérant AR
Evelyne ROQUES-BOIZEL Président Directeur Général CHAMPAGNE BOIZEL
Directeur Général Délégué BCC
Christophe ROQUES Directeur Général Délégué BCC
Directeur Général Délégué CHAMPAGNE BOIZEL
Directeur Général DE VENOGE
Nicolas ROULLEAUX DUGAGE Secrétaire Général BCC
Directeur Administratif et Financier BCC
Charles PHILIPPONNAT Président Directeur Général CHAMPAGNE PHILIPPONNAT
Président Directeur Général PHILIPPONNAT LES DOMAINES ASSOCIES
Gérant SCEA PHILIPPONNAT
Gilles MORISSON de la BASSETIERE Président DE VENOGE
Francois LANGE Directeur Général MAISON ALEXANDRE BONNET
Directeur Général VIGNOBLES ALEXANDRE BONNET
Fabien HENRY Directeur Général C.G.V
Philippe FEMEL Directeur Général Délégué CHANOINE FRERES
Michel SHAPIRA Administrateur BCC
Administrateur MAISON BURTIN
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3. Gouvernement ddentr e
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3.1.4. Liste des mandats dans les sociétés du Groupe au 31 décembre 200 9

M. M M Mme Mme M M M M

SUEE WS Serge Michel Benoit Pierre

ROQUES  PAILLARD
BOIZEL BOURFELLIS BONNET SHAPIRA MERCIER LANSON

Bruno Philippe Christophe
PAILLARD BAIJOT ROQUES

BCC PDG Adm. Eme DGD Adm. DGD Adm. Adm. Adm. Adm. Adm. Adm.
CHAMPAGNE BOIZEL Adm. Adm. DGD Adm. PDG Adm. RP Adm. (MP)
CHAMPAGNE CHANOINE FRERES Adm. :dI?n? Adm. RP Adm. (MP)
CHAMPAGNE ABEL LEPITRE Président

CHAMPAGNE PHILIPPONNAT Adm. Adm. Adm. Adm.

PHILIPPONNAT LES DOMAINES ASSOCIE| Adm. Adm.

CHAMPAGNE DE VENOGE Adm. Adm. DG Adm. Adm.

CHARMOY Adm. Président Adm.

MAISON ALEXANDRE BONNET Président Adm. Adm.

VIGNOBLES ALEXANDRE BONNET Président Adm.

PRESSOIRS ALEXANDRE BONNET Gérant

MAISON BURTIN Adm. :d[r)f Adm. Adm. Adm. Adm.
CHAMPAGNE LANSON Président

LANSON INTERNATIONAL DIFFUSION RP

C.G.V. Adm. Adm. Adm.

SODISMAR CHAMPAGNE Président

VAL RONCEUX Gérant

DES VAUCELLES Gérant

SCEV LE CORROY Gérant

SCEV LES VOIES DE BAR Gérant

SCI DES VIGNER®IS Gérant

AR RP

PDG = Président Directeur Général, DG = Directeur Général, DGD = Directeur Général Délégué, Adm =
Administrateur, RP = Représentant Permanent de BCC, MP = Mme Marie PAILLARD

3.1.5. Organes de direction et de contréle

Aucun mandat d'administrateur ou de Commissaire aux Comptes n'est arrivé a expiration.

3.1.6. Conflits déint®r°ts potentiels et gouvernement

La société Champagne Bruno PAILLARD détentrice de 1 138 694 actions et 22,67 % du capital

exerce une a ctivité similaire a celle des Maisons du Groupe BCC, ddo®l aboration et
distribution des vins de Champagne. Ses ventes sont effectuées pour les deux tiers en
exportation et uniquement dans | es r®seaux de distrib

de 500 000 bouteilles limite les risques de concurrence avec les Maisons du Groupe.

La société Chanoine a facturé des prestations de dégorgement a la société De NAURQY
pour7 124 0 ht

La SCI DU CLOS SAINT ROCH a factumlO®,0 dau HiTi tdrde | e elr & s
SAS MAISON ALEXANDRE BONNET.
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La Société DOMAINE RENE JARDIN a fa cturé des prestations culturales & Champagne BOIZEL
pour3 192 .0 ht

La société Champagne BRUNO PAILLARD a facture

- - des commissions a la société Champagne BOIZEL pour 2 419 a HT,
- - des prestations de remuage, dégorgement a MAISON BURTIN pour 27 3 5 7HT.

Enfin, des op®rations <courantes db6achat et de vent
normales du marché, sont intervenues entre la SAS Champagne BRUNO PAILLARD et ses

filiales et les sociétés du Groupe BCC. Ces échanges ont représenté 2 4001 1 3  (de \hente

et109213 0 ht db6achat

3.7. REMUNERATIONS ET AVARAGES ALLOUES AUX MANDATARES SOCIAUX

Conformément a IAS24.16 aucune des catégories suivantes ne fait partie de la rémunération
des principaux dirigeants

- avantages post®rimant s ~ | dempl oi
- autres avantages a long terme  : néant
- indemnités de fin de contrat de travail : néant

- paiements en actions : néant

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque
dirigeant mandataire social

Exercice 2008 Exercice 2009
Monsieur Bruno PAILLARD
Rémunérations dues au titre de l'exercice 271000 @ 246 000 O
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0 0
TOTAL 271000 @ 246000 0
Monsieur Philippe BAIJOT
Rémunérations dues au titre d e 'exercice 321000 @ 291000 @
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0 0
TOTAL 321000 @ 291000 @
Monsieur Christophe ROQUES
Rémunérations dues au titre de I'exercice 221000 G 201000 @
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0 0
TOTAL 221000 @ 201000 @
Madame Evelyne ROQUES -BOIZEL
Rémunérations dues au titre de l'exercice 160000 @ 161 000
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice 0 0
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0 0
TOTAL 160000 @ 146 333,33 0
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Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Monsieur Bruno PAILLARD Exercice 2008 ) Exercice 2009 )
o . . Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés
Président Directeur Général
rémunération fixe 120000 @ 120000 @ 125000 @ 125000 @
rémunération variable (3) 150000 @ 150000 @ 120000 @ 150000 @
rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
jetons de présence 1000 @ 1000 0@ 1000 0@ 1000 @
avantages en nature 0 0 0 0

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Monsieur Philippe BAIJOT Exercice 2008 : Exercice 2009 :
. - A Montants dus Montants versés Montants dus Montants versés

Directeur Général Délégué
rémunération fixe 120 000 120000 @ 130000 @ 130000 @
rémunération variable (3) 200000 @ 200000 @ 160000 @ 200000 @
rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
jetons de présence 1000 @ 1000 0@ 1000 0@ 1000 @
avantages en nature 0 0 0 0

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Monsieur Christophe ROQUES . Exercice 2008 , . Exercice 2009 )
Directeur Général Délégué Montants dus Montan ts versés Montants dus Montants verses

(1) (2) (1) (2)

rémunération fixe 120000 @ 120000 @ 120000 @ 120000 @

rémunération variable (3) 100000 @ 100000 @ 80000 @ 100000 @

rémunération exceptionnelle 0 0 0 0

jetons de présence 1000 @ 1000 @ 1000 @ 1000 @

avantages en nature 0 0 0 0

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

Madame Evelyne ROQUES BOIZEL Exercice 2 008 ) Exercice 2009 )
. .y . Montants dus Montants verses Montants dus Montants verses
Directeur Général Délégué

rémunération fixe 84000 G 84000 @ 85333, 33 85333, 33
rémunération variable (3) 75000 @ 75000 @ 600000 75000 @
rémunération exceptionnelle 0 0 0 0

jetons de présence 1000 @ 1000 0@ 1000 @ 1000 @
avantages en nature 0 0 0 0

1) R®mun®r ations attribu®es au dirigeant mandataire dcequélladuespitladatet re de ses

de versement
20 I nt®gralit® des r®mun®rations vers®es au dirigeant mandataire social au
?3) Nous vous précisons par ailleurs

1

- que la rémunération des mandataires ainsi que le montant des p rimes ont ®t® d®ci d®es en Conseil doé Adn
- Que selon décision du comité des rémunérations en date du 3 novembre 2009: « La part variable est assise do
un crit re financier, doautre part sur peff@amsance des intéreseés ;qulad e n sad mflse pcke sor
ces crit res est arr°t® par | e Conseil en d®but ddexercice.seApr s cl 1t
dbune part des comptes consolid®s de | 6ex e fdecCorsal de |la @gedomtamce dep ar t de | dap
intéressés. Le critere financier porte sur le résultat net consolidé du Groupe apres rémunération raisonnable des capitaux
propres. Une proportion variable du résultat ainsi obtenu sera réparti entre les bénéficiaires, selo n des quotes -parts
variables ».
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Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations percues par les mandataires sociaux non
dirigeants

Montants versés au Montants versés au
Mandataires sociaux non dirigeants cours de l'exercice cour s de I'exercice
2008 2009

Monsieur Michel SHAPIRA

Jetons de présence 7500 7500
Autres rémunérations 0 0
Madame Marie PAILLARD

Jetons de présence 1 00 1000
Autres rémunérations 0 0
Monsieur Serge BONNET

Jetons de présence 1 00 1000
Autres rémunérations 0 0

Monsieur Franck -Eric PUISSOCHET
Jetons de présence 1 00
Autres rémunérations

Monsieur Pierre LANSON
Jetons de présence 1 00 1000
Autres rémunérations 0 0
Monsieur Benoit MERCIER

Jetons de présence 0 1000

Autres rémunérations 0 0

3.3. OPTDNS DO BHATS D0 ATIONS ATTRIBUEES AUIMANDATAIRES SOCIAX ET
AUX DIX PREMIERS SARIES NON MANDATAIRES

Néant
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Situation financiére et résultat

4. Situation financiere

4.1. COMPTES CONSOLIDES AB1 DECEMBRE2009 EN NORMESIFRS

4.1.1. Etats financiers de synthese

Compte de résultat consolidé

[ en Ki0]

Chiffre d'affaires

Variation des stocks de produits en cours et de produits finis
Achats consommés

Marge bru te

Charges de personnel

Charges externes

Imp6ots et taxes

Dotation aux amortissements

Dotation aux provisions et dépréciations
Autres charge s et produits d'exploitation
Résultat opérationnel courant

Autres charges et produits opérationnels
Résultat opérationnel

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie
Co Ot de I'endettement financier brut

Co(t de I'endettement financier net

Charge d'imp6t

Résultat net des sociétés consolidées

. part du groupe

. intéréts mino ritaires

Résultat par action en euros :

Résultat de base par action

Nombre moyen d'actions retenu pour le calcul
Résultat dilué par action

Nombre moyen d'actions retenu pour le calcul

Notes

b14

b15

b16

b17

b18

31/12/2009

276 041
(22 578)
(153 672)
99 791
(28 805)
(24 696)
(5 479)
(6 750)
(512)
4558

38 106
268

38 374

884
(14 870)

(13 986)

o309

16 084

16 079

3,53
4 557 656
3,22
4988 041

Boizel Chanoine Champagne

31/12/2008

300 649
23 252
(199 517)
124 385
(30 880)
(27 074)
(6 134)
(6 740)
(4 825)
1344

50 076

50 627
1857
(20 736)
(18 879)
(11 212)
20 536
20 532

4,49
4571770

4,10
5002 155
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Etat du r®sultat global, montant net doéi mptt.
31/12/2009 31/12/2008
K
Résultat net 16 084 20536
Ecart de conversion 278 -545

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 278 545

D D
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux

- part du groupe 16 357 19 987
- part des intéréts minoritaires 5 4

Bilan consolidé

notes 31/12/2009 31/12/2008

Acti f en Ki

Ecarts d'acquisition bl 48 110 48 110
Imm obilisations incorporelles b2 69 272 69 679
Immobilisations corporelles b3 125 850 129 187
Actifs financiers non courants b4 822 927
Actif d'imp6t différé 5395 6 715
Actif non courant 249 448 254 619
Stocks et en -cours 436 516 455 543
Créanc es clients b6 108 862 137 002
Autres actifs courants b7 16 662 20 330

Trésorerie et équivalents de trésorerie b10 25951 10 649
Actif courant 587 991 623 524

Total Actif 837 439 878 143

notes 31/12/2009 31/12/2008

Capital 25110 22 958
Obligations remboursables en actions 22 700
Primes d'émission 23094 2546
Ecart de réévaluation 10 459 10 459
Réserves consolidées 78 910 59 221
Résultat 16 079 20532
Intéréts minoritaires 18 13
Total capitaux propres b8 153 671 138 430
Provisions pour risques et charges non courantes b9 500 1461
Dettes financiéres non courantes affectées aux stocks b10 376 300 414 600
Dettes financiéres non courantes affectées aux

immobilisations corporelles et incorporelles b10 93228 105 834
Passifs d'impot différé b11 16 790 17 761
Engagements envers le personnel 8 240 8 100
Passif non courant 495 058 547 756
Dettes financiéres courantes 27 087 25261
Fournisseurs b13 147 480 149 784
Dettes fi scales et sociales b13 8 959 10 405
Autres passifs courants 5185 6 508
Passif courant 188 711 191 958
Total Passif 837 439 878 143
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Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Gains et pertes

Réserves et comptabilisés Total
Prime Actions

Capital O.RA Aefyot] résultats directement en part du Minoritaires Total

d'émission ropres A
prop! consolidés capitaux Groupe

propres

Capitaux propres cloture 2007 22 958 22700 2 546 (147) 63 909 10143 122109 122121

Changement de méthode comptable

Capitaux propres cloture 2007 corrigée

Résultat net 20532 20532 4 20536
Gains et pertes comptabilisés en capitaux propres (545) (545) (545)
B o e SOTPAbISEs I R (49| 19507 | a9em
Opérations sur capital - -
Paiements fondés sur des actions 173 173 173
Opérations sur titres auto -détenus (2024) (2024) (2024)
Dividendes (1837) (1837) (3) | (1840)
Autres variations 9 9 9
Variations de périmétre - -
Capitaux propres cl6ture 2008 22 958 22 700 2546 (2171) 82 786 9598 138417 13 138430

Changement de méthode comptable

Capitaux propres cloture 2008 corrigée 22 958 22 700 2 546 (2171) 138 417 138 430
Résultat net 16 079 16 079 5 16 084
Gains et pertes comptabilisés en capitaux propres 278 278

B e o et o 1 1 e ool awar| 5| s
Opérations sur capital 2152 | (22700) 20548 - -
Paiements fondés sur des actions 173 173 173
Opérations sur titres auto -détenus - -
Dividendes (1595) (1595) (5) | (1600)
Autres variatio ns 301 301 5 306

Variations de périmetre - -

Capitaux propres cl6ture 2009 23 094 (2171) 153 653 153 671
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Tableau de variation de la trésorerie consolidée

31/12/2009 31/12/2008

[ en Ka]

Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaires) 16 084 20536
Dotations nettes aux amortissements, dépréciations et provisions (hors actif courant) 6 852 7061
Plus et moins values de cession (4) 63
Capacité d'autofinancement apr es colt de I'endettement financier net

Co(t de I'endettement financier net 13 986 18 879
Charge d'imp6t (y compris imp6ts différés) 8 304 11 212
Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endettement financier net et impots (A) 45 222 57 751
Impéts versés (7577) (12 020)
Variation du BFR lié a l'activité¢  (B) 44 935 (45 165)
Flux net de trésorerie généré par l'activité (C) = (A+B) 82 579 566
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelle S (3125) (15073)
Diminution des immobilisations financieres (47) 131
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 159 253
Incidence de variations de périmétre (4213)

Flux net de trésorerie lié aux opérat

ions d'investissement (D)

(3014)

(18 902)

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere (1595) (1837)
Dividendes versés aux minoritaires de sociétés intégrées (2) (3)
Actions propres (2171)
Encaissements liés aux nouveaux emp  runts 28 443 42 005
Remboursements d'emprunts (80772) (5304)
Intéréts financiers nets versés (y compris contrat de location financement) (13 986) (18 879)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

(F)

)

Incid ence des variations des cours des devises

Variation de la trésorerie nette (C+ D + E+ F)

(67 913)

11 700

485
(4 040)

Tresorerie de fin de période 16 833 5132
4.2. NOTES ANNEXES AUX COMTES CONSOLIDES
Les montants sont ex prssau®sentiencontrdiré.| i er s ddeur o

Informations générales :

Le Groupe BOIZEL CHANOINE CHAMPAGNE exerce son activité dans la production et la

vente de vins de Champagne, principalement sous les marques « BOIZEL », « CHANOINE

FRERES », «TSARINE », « PHILIPPONNATC:QS DES GOISSES », « ABEL LEPITRE », « DE VENOGE »,
« ALEXANDRE BONNET », « LANSON », « BESSERAT DE BELLEFON », « ALFRED ROTHSCHILD ».

La société BOIZEL CHANOINE CHAMPAGNE (siége social : Allée du Vignoble 51100 Reims), est
une société anonyme cotée a Eu  ronext Paris, compartiment B.

Les ®tats financiers consoli d®s
Consei l doAdmi ni stration du 23
Générale du 4 juin 2010.

ercice cl os

pour | 6ex
2010 et seront

mar s
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Faits marquant s :

La conversion des obligations remboursables en actions est intervenue le 31 décembre 2009.
Cette op®ration sdest traduite par | a cr®ation de 43
valeur nominale.

Par ailleurs, Le Groupe a poursuivit, en 2009, la  simplification de son organigramme :

- - Lasociété Lanson International Suisse a été liquidée
- - La Scea Des Vins Francais a été absorbée par Maison Burtin.

La contribution de ces deux soci ®t ®s ~ |l dactivit® du

A- PRINCPES COMPTABLES

Loexercice 2009 a ®t ® affect® par |l es cons®quences
qui a débuté en 2008. Les comptes 2009 ont été établis par référence a cet environnement,

notamment pour la valorisation des investissements, placemen ts et instruments financiers,

| appr ®ci ati on de | 6®coul ement probable des stocks
commerciales.

Les actifs dont |l a val eur sOappr ®cie par r ®f ®r enc e
particulier les actifs incorporels o n't ®t ® ®val u®s sel on | es m° me s hy

décembre 2008, puis en prenant en compte des taux de croissance modérés les années
suivantes.

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers
consolidés sont ex posées ci -apres.

A.1. Référentiel comptable retenu

En application du réglement n°1606/2002 du Conseil Européen adopté le 19 juillet 2002, les

compt es consol i d®s de | exercice 20009 sont ®t abl i s
comptables internationales (IAS/ FRS) adopt ®es dans | 6Union Europ®enn
23 mars 2010 date dodoarr°t® des comptes par |l e Conse

question sont disponibles sur le site
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/IAS_fr.htmadopted -commission.

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2009 sont établis suivant les principes et
méthodes comptables identiques a ceux appliqués au 31 décembre 2008.

Les nor mes, amendements et interpr®t ations suivant s,
Européenne ° | a date de c¢cl*ture des comptes annuels, so
janvier 2009.
- IFRS 8 « Secteurs Opérationnels » ;
- amendements do&él AS 1 sur |l a pr®sentation des ®tats
- amendements do6l AS 23 sur | a mpwpti;itali sation des co
- amendement s dél FRS 2 concernant Il es conditions
traitement de |l a caducit® dans | e cadre des plans
- I dinterpr®tation I FRIC 14 | AS 19 portant sur | es
régimes a prestations définies et leur interaction avec le plafonnement des actifs
financiers.
Léapplication de ces textes nb6a pas dodi mpacts signi

Groupe arrétés au 31 décembre 2009.

- La norme IFRS 8 « secteurs opérationnels » remplace la n orme IAS 14 « information
sectorielle ». Elle requiert de fournir une information sectorielle fondée sur les données
internes de gestion utilisées par la direction pour mesurer la performance de chaque
secteur et leur allouer des ressources, que ces donnée s soient ou non conformes aux
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nor mes | FRS. Ldapplication de cette norme ne mod

publ i ®es, ni l e montant des ®carts ddacquisition
- IAS 23 amendée ne modifie pas le calcul du colt de revien t des stocks de Vins, les

biens produits en grandes quantit®s et de mani r

champ doéapplication de ce texte.

Les comptes consolidés annuels ne tiennent pas compte des normes et interprétations

publ i ®es par | §&auABday eurapten @tla@ate de cléture mais dont la date

ddentr®e en vigueur est post ®ri eure au 31 d®cembre 2
impacts de ces normes et interprétations sur la présentation de ces comptes consolidés.

A. 2. Ut |lstinsaionsi on do& e
Pour établir ses comptes, la Direction du Groupe BOIZEL CHANOINE CHAMPAGNE doit

proc®der " des estimations et faire des hypoth ses g
pr ®sent ®s au titre des ®l ®ment s d 6 act tiohs qa tsontd e pass
communi qu®es sur |l es actifs et passi fs ®ventuel s
informations financi res et ddautre part, |l es mont a
charges de | 6exercice.

Le Groupe revoit ses estimations et appréciati ons de maniére réguliére sur la base de son

expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables, qui constituent le

fondement de ses appr®ciations de |l a valeur comptabl
est possible que les montan t s effectifs des ®l ®ment s déactif et
ultérieurement étre différents des estimations retenues.

Dans | e contexte actuel, | 6exercice de pr®vision dbac
est rendu plus difficile, aussi le groupe a re  tenu des budgets 2010 sur des bases proches de
2009, qui tenaient compte des effets de la crise économique.

Les principaux éléments qui requiérent des estimations établies a la date de cléture sur la

base déhypot h  ses et ddest i madisteoum,risque tsignificatii de | es qu el
modi fication mat®rielle de | eur val eur telle qudenr
concernent principalement :

- | 8®valuation des marques,

- les engagements de retraite et de prévoyance (IAS 19),

- lestestsde dépréciato n des ®carts ddacquisition non affect®
- la valorisation des avantages issus de paiement en actions,

- I 8®valuation des instruments financiers.

A.3. Méthodes de consolidation

Les comptes consolidés annuels incluent les états financiers de la société mére, B oizel
Chanoine Champagne SA, ainsi que ceux des entités contrélées par la mére (« les filiales »).
Le contr*le sédentend comme | e pouvoir de dirige |l es

r
d6une entreprise afin ddobtenir ,iddépendaanmenndeasagnes de se
pourcentage de participation.

Les filiales, dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un contrdle
exclusif en droit ou en fait, sont consolidées par intégration globale.

Les filiales sont consolidées par intégra tion globale a compter de la date a laquelle le
contrble est transféré au Groupe.

La soci ®® ® ¢ SARL ROGGE e sous <contrt!'le conjoint no
caractére non significatif.
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De méme, la filiale « MCD deutschland Gmbhs», société dorman te depuis 1997 ndes
consolidée. Les titres de ces sociétés sont inscrits en « titres disponibles a la vente » et sont
classés au bilan dans le poste « actifs financiers non courants ».

A.4. Conversion des états financiers des filiales étrangéeres

Ladevi se do6®t abli ssement des comptes consolid®s est |8
une monnaie différente sont convertis en euros.

- aux cours de cléture pour les postes du bilan,
- aux cours moyen de la période pour les éléments du compte de résultat.

Les di ff®rences de change r®sultant de | dapplication
propres en « écarts de conversion ».

A.5. Opérations en devises et couvertures de change

Les opérations en devises étrangeéres réalisées par les sociétés consolid €es sont converties
dans leur monnaie fonctionnelle aux cours des devises a la date des opérations.

Les créances et dettes exprimées en devises étrangéres sont converties aux cours de ces
devises a la date de cl6ture. Les pertes et gains de change latents résultant de cette
conversion sont enregistrés :

- en marge brute pour les opérations a caractére commercial,
- en résultat financier pour les opérations de nature financiére.

Les pertes et gains de change résultant de la conversion d'opérations ou créances et dettes
intra-groupe en devises étrangeres, ou de leur élimination, sont enregistrés au compte de
résultat, & moins gu'ils ne proviennent d'opérations de financement intra -groupe a long terme
pouvant étre considérées comme des opérations en capital : ils sont dans ce cas inscrits en
capitaux propres, en « Ecarts de conversion ».

Lorsque des instruments dérivés sont affectés a la couverture d'opérations commerciales en
devises, ceux -ci sont comptabilisés au bilan a leur valeur de marché a la date de clétur e;la
variation de valeur de marché de ces instruments dérivés est enregistrée :

- en marge brute pour la part efficace de la couverture des créances et dettes inscrites
au bilan a la date de cléture,

- en capitaux propres, en réserves de réévaluation, pour la part efficace de la
couverture de flux de trésorerie futurs, ce montant étant transféré en marge brute lors
de la comptabilisation des créances et dettes objets de la couverture,

- en résultat financier pour la part inefficace de la couverture ; les varia tions de valeur
liées aux points de terme des contrats a terme ainsi que la valeur temps dans le cadre
des contrats d'options sont systématiquement considérées comme part inefficace.

Lorsque des instruments dérivés sont affectés a la couverture de situati ons nettes en devises
de filiales consolidées, la variation de leur valeur de marché est inscrite en capitaux propres,

en écarts de conversion, a hauteur de la part efficace, et en résultat financier pour la part
inefficace.

A. 6. Regroupemenss ddentreprise

Les regroupements ddentreprises sont comptabilis®s co
Les actifs et passifs ®ventuels identifiables de | 6e
juste valeur.

La di ff®rence existant entr e ¢&-partacquiae dedaduate wpleur si ti on e
des actifs et passifs " |l a date ddacquisition est <col
qui ndest pas amort.i et qui fait | 6objet de test de
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gudun indice deeurps dentié ef au moiasl une fois par an. Lorsque le colt
ddacquisition est inf®rieur 7 la juste valeur des a
immédiatement reconnu en résultat dans le poste « autres charges et produits

opérationnels ».

A.7. Immobilisations incorporelles

Seules les marques, individualisables et de notoriété reconnue sont inscrites a l'actif, a la

valeur déterminée lors de leur acquisition.

Les frais engagés pour créer une marque nouvelle ou développer une marque existant e sont

enregistrés en charges, ainsi que les frais de dép6t de marque.

Lé6ensemble des marques du Groupe ayant une dur ®e de v
amorties mais font | dobjet ddun test de d®pr ®ci ati on
Lorsque | eur valeur recouvrable, fond®e sur des crit res
inférieure a leur valeur nette comptable, une dépréciation est constituée. (cf A.9)

Les autres immobilisations incorporelles sont constituées essentiellement par les logiciels.

A.8. Immobilisations corporelles

L a val eur brute des i mmobilisations corporell es,
enregi str ®e ° | eur c o %t déacquisition di minu®e des
Les terres a vignes ont été com ptabilisées a leur valeur de marché lors du passage aux IFRS.

La valeur de marché résulte de données officielles publiées sur les transactions récentes dans

la méme région, ou d'expertises indépendantes. L'écart entre le colt d'acquisition historique

et la valeur de marché est inscrit en capitaux propres. Si la valeur de marché devient

inférieure au colt d'acquisition, une dépréciation est comptabilisée en résultat, du montant

de la différence.

Les pieds de vignes, ou vignobles, pour les Champagnes produits par le Groupe, sont des

actifs biologiques au sens d'IAS 41 Agriculture. Leur valeur de marché étant peu différente de

leur valeur historique, aucune réévaluation de ces actifs n'est pratiquée.

La vigne ne peut étre dissociée de son support foncier. Pour qgudune vigne puisse pr®
| appel |l ati on Ch-aidotatrg plantée sarein sbl éligible a cette appellation.

Les frais de plantation int grent |l es pieds de vVvignes
sur 25 ans. Ces plantationssont desti n®es ~ °tre arrach®es au terme d

étre remplacées par des plantations nouvelles. Le vieillissement des plantations engendre un
rendement décroissant.

Les biens financés par contrat de location financement sont immobilisés lorsque ces contrats
ont pour effet de transférer au Groupe la quasi totalité des risques et avantages inhérents a
la propriété de ces biens.

Les contrats de location dans lesquels les risques et avantages ne sont pas transférés au
Groupe sont classés en location  simple. Les paiements au titre des locations simples sont
comptabilisés en charge de facon linéaire sur la durée du contrat.

Les immobilisations corporelles sont amorties linéairement sur la durée estimée de leur
utilisation :

- constructions et aménagement :10 a 50 ans,
- installations techniques, matériels et outillages : 3 a 30 ans,
- vignobles : 25 ans.

La base amortissable des immobilisations corporelles est constituée du colt d'acquisition,
diminué le cas échéant de la valeur résiduelle estimée lorsque s on montant est significatif.
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Les frais d'entretien et de réparation sont enregistrés en charges lors de la réalisation des
opérations.

A.9. Test de perte de valeur des actifs immobilisés

Conformément a la norme IAS 36, des tests de perte de valeur sont pra tiqués pour les actifs
immobilisés corporels et incorporels dés lors qu'un indice de perte potentielle de valeur existe,

et au moins une fois par an pour les actifs incorporels a durée de vie indéfinie, principalement

les marques et écarts d'acquisition. L  orsque la valeur nette comptable de ces actifs devient
supérieure au montant le plus élevé de leur valeur d'utilité ou de marché, une dépréciation

est enregistrée, du montant de la différence ; la dépréciation, imputée en priorité sur I'écart
d'acquisition , est comptabilisée en « Autres produits et charges opérationnels ».

La valeur d'utilité est fondée sur les flux de trésorerie futurs actualisés qui seront générés par

ces actifs. La valeur de marché de l'actif est déterminée par référence a des transacti ons
similaires récentes ou a des évaluations réalisées par des experts indépendants dans une
perspective de cession.

Les marques sont évaluées selon la méthode du différentiel de marge, applicable aux seuls
cas ou il est possible de mesurer la difference d e revenus générée par une marque, par
référence a un produit sans marque. Le coefficient de 6, qui est appliqué au différentiel de
marge pour déterminer sa valeur a été défini lors du rachat de Maison Burtin.

Les données utilisées dans le cadre de la mét hode des flux de trésorerie prévisionnels
actualisés proviennent des budgets annuels et plans pluriannuels établis par la direction. Les
plans consistent en des projections sur cing ans. En outre, s'y ajoute une valeur terminale
correspondant a la capitali  sation a l'infini des flux de trésorerie issus, le plus souvent, de la
derniere année du plan. Lorsque plusieurs scénarios prévisionnels sont retenus, une
probabilité de survenance est attribuée a chacun d'entre eux. Le taux d'actualisation des flux

de tré sorerie prévisionnels integre le taux de rendement attendu par un investisseur dans le
domaine d'activité concerné et la prime de risque propre a cette activité.

Les tests de dépréciations effectués sur les Unités Génératrices de Trésorerie incluant des
goodwill (sous-gr oupe Mai son Burtin, Char moy, Boi zel , De Ven:
de valeur a comptabiliser.

A.10. Actifs financiers disponibles a la vente

[ sdagit des participations du Groupe dans des soc
mobil iéres ne satisfaisant pas aux critéres de classement en tant que titres de placement de

trésorerie. Lors de leur comptabilisation initiale, ils sont comptabilisés au bilan & leur codt
ddacquisition. Aux dates de <cl tt umsontévaluéss ledrijuster es di sp
valeur, quand celle -ci peut étre évaluée de maniére fiable. Les variations de juste valeur sont

comptabilisées directement en capitaux propres sauf lorsque la perte de valeur par rapport

au C 0 ¥t ddacqui siti on l|éd A uneopeiteqdeevalearssignifiative ouni

prolongée. Lors de la cession des actifs financiers disponibles a la vente, les variations de juste

valeur sont reprises par résultat. La juste valeur est déterminée en fonction des critéres

financiers les plus ap propriés a la situation particuliére de chaque société. La juste valeur des

actifs financiers cotés sur un marché financier est leur cours de bourse. Pour les actifs

financiers disponibles a la vente non cotés, les critéres de valorisation généralement ret enus

sont : la quote -part des capitaux propres et les perspectives de rentabilité.

A.11. Stocks et en cours

A | dexception des raisins r®colt®s par l e Groupe ds
comptabilisés a leur prix de revient, hors frais financier S.

Le prix de revient est constitu® du co %t de product
majoré des frais accessoires (matiéres premieres, marchandises), il ne peut excéder la valeur
nette de réalisation.
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Les stocks de vins produits a partir des rais ins récoltés par le Groupe sont évalués en valeur de
marché de la vendange correspondante, comme si les raisins récoltés avaient été acquis

aupr s de tiers, du fait de | 6existence doéun march® a
Compte tenu du processus de vieillissement nécessaire au Champagne, la durée de

détention de ces stocks est le plus souvent supérieure a un an. Ces stocks restent classés en

actifs courants conform®ment ~° |l a dur®e du cycle dodex
Une d®pr ®ciation est pratiqgu®e | or squre allaavaleural eur d
comptable.

Les marges réalisées sur les transactions entre sociétés consolidées sont neutralisées (a
| 6exception de celles refl®tant | a valeur de march®
juste valeur du raisin sont constatés en rés ultat.

A.12. Clients et cr®ances ddexploitation
Les créances sont comptabilisées a la valeur nominale.

Les d®pr ®ci ations des cr®ances douteuses sont enregi
cr®ance ne sera pas encai ss ®eerraisonngbletment le neostdantdp o s si bl e
la perte. La dépréciation est comptabilisée en charge. Lorsque la certitude est acquise

qudune cr®ance douteuse ne sera pas r®cup®r e, l adit
annulées par le compte de résultat.

A.13. Impdts différés

Les différences temporelles entre les valeurs en consolidation des éléments d'actif et de
passif, et celles résultant de l'application de la réglementation fiscale, donnent lieu a la
constatation d'impéts différés.

Les actifs doi mmitt pdiifsf &@&n® cnoemps e que sdil est probahb
| es rcup®r er dans un d®I ai raisonnable gr ©ce ° I
attendu au cours des exercices suivants.

Les économies d'impdt résultant de déficits fiscaux reportables son t enregistrées en impots
différés actifs et dépréciés le cas échéant, seuls les montants dont l'utilisation est probable
sont maintenus a l'actif du bilan.

Les actifs et passifs d'impots différés ne sont pas actualisés.

Les imp6ts différés passifs au titre des distributions futures de dividendes de filiales intégrées
gl obal ement sont comptabilis®s d s |l ors qudune distri

La | oi de finances pour 2010, vot ®e | e 30 d®cembre 2
entités fiscales francaises ©~ | a t axe professionnelle ™ compter de 2
Contribution Economique Territoriale (C.E.T) qui comprend deux nouvelles contributions :

- La Caotisation Fonciére des Entreprises (C.F.E) assise sur les valeurs locatives fonciéres
d e | debecraxe Professionnelle ;

- La Caotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (C.V.A.E), assise sur la valeur
ajoutée résultant des comptes sociaux.

Le groupe comptabilise la taxe professionnelle en charges opérationnelles.

Le groupe a conclu a ce sta de que le changement fiscal mentionné ci -dessus consistait
essentiell ement en une modification des modalit®s de
en changer gl obal ement | a natur e. Le groupe consi
ddappliquer ~ ¢ ala ©QMRE undraitenment comptable différent de celui de la

taxe professionnelle. Ces deux nouvelles contributions seront donc classées en charges
opérationnelles, sans changement par rapport au classement retenu pour la taxe
professionnelle.
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A.14. Trésorerie et équivalent trésorerie

La ligne « Trésorerie et équivalents de trésorerie» inclut les liquidités ainsi que les placements
monétaires immédiatement disponibles dont la valeur n'est pas soumise de maniére
significative a I'évolution des coursboursie r s et des taux dodint ®r °t.

Les découverts bancaires figurent au passif courant du bilan dans le poste « dettes
financiéres courantes ».

Les placements monétaires sont évalués a leur valeur de marché et au cours de change en
vigueur a la date de cl6ture, le s variations de valeur étant enregistrées en résultat financier.

A.15. Actions ddédautocontr?] e
Les actions BOIZEL CHANOINE CHAMPAGNE détenues par le Groupe sont comptabilisées a
leur co(t d'acquisition en déduction des capitaux propres consolidés, quelque soit I'objet de

leur détention.

En cas de cession ultérieure des actions, les résultats de cession sont inscrits directement en
capitaux propres, pour leur montant net d'imp6t.

A.16 Gestion du capital

LOobjectif principal du Groupegeonrencapeirtneels edset gdeest $ 0 &
maintien des ratios sur capital sains, de maniere a faciliter son activité et maximiser la valeur

pour les actionnaires. Le Groupe gére la structure de son capital et procéde a des
ajustements en regar d mligonsléfolommuess Pauromaintenie cu ajaster

la structure du capital, le Groupe peut ajuster le paiement de dividendes aux actionnaires,

rembourser une partie du capital ou émettre de nouvelles actions. Les objectifs, politiques et

procédures de gestion demeurent inchangés par rapport au précédent exercice.

Le Groupe g re son capital en wutilisant un rati o, (
somme des capitaux propres (cf. Notes B8 et B10). Le
les emprunts portant intérét, la trésorerie et les équivalents de trésorerie. Les capitaux propres

incluent les actions, les réserves, ainsi que les gains et pertes latents enregistrés directement

en capitaux propres. (cf note B8).

Les caract®ristiques d @ dd @rs cde ichampa@ne wkeessiten® dao ¢
constitution de stock, qui du fait de leur durée de vieilissement de trois ans peuvent étre
assimilés du point de vue de leur financement a des actifs non courants.

Pour avoir une bonne analyse de la dette du groupe, il est important de scinder la dette du
Groupe en deux parties, telles qubelle est pr®sent ®e

- La dette liée au financement du stock doit étre rapprochée avec la valeur
comptable du stock.

- La dette liée au financement des investissements doit avoir un montant proche ou
inférieur a celui des capitaux propres.

A.17. Pl ans ddoption db6éachat et doéoption de souscript

Des options d6éachat et de souscription ddactions sont
salariés du Groupe. Lesopti ons sont ®valu®es ~ | a date de | doctroi
IFRS 2 « paiement fondé sur des actions ». Le groupe utilise les modéles Black  -Scholes-Merton,

Cox Ross Rubinstein, Monte Carlo, Quasi Monte Carlo pour les valoriser. Les évolutions de

valeur post ®ri eures sont sans incidence sur | 6®valuatio
enregistr®e en charges de personnel de mani re | in®.
droits, soit entre | a date de | doctroi oeéntldum date ¢

contrepartie en capitaux propres.
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A.18. Provision pour retraite et autres avantages du personnel

Le Groupe offre a ses salariés différents régimes de retraite supplémentaire, indemnités de fin

de carriere en fonction des réglementations et us ages en vigueur dans | es pa)
de | dactivit®. Les montants relatifs aux r®gi mes 7
esti mRes sur l a base d6é®valuations actuarielles. Ce.

principes de la norme IAS 19, utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Leur
variation rsul tant des ®carts actuariels est compt
principales hypothéses actuarielles retenues sont présentées au paragraphe B.9.

A.19. Provisions pour r isques et charges

La norme | AS 37 d®finit une provision (A 10) comme U
est incertain. Selon | e cadre conceptuel de |81 ASB,
suivantes :
- I dentreprise a une obénhghpt eowe s N uaediregua gewan, cbest
OuU une responsabilit® ddagir ou de faire quelque
- I dobligation doit °tre actuelle. A ce propos, | e
une obligation ne nait normalement que lor sque | dactif est l'ivr® ou | ¢
concl ut un accord irr®vocable pour acqu®rir | dac
irr®vocable de | 6accord signifie que | e fait de n
pas de chances ° lad srotnr epparri seex, enepnl er de | 6exi st en
pr®voyant une p®nalit® i mportante, do®viter l a s
tiers » ;
- | 6®v®nement © | dorigine du passif (fait g®n®rateu

- il est probablté ogue dled d dtoibdhd gati on se traduira p
sortie de ressources repr®sentati veasdireddanslaant ages
plupart des cas une sortie de trésorerie).

Un engagement de | 6entreprise enver jexistantataiclétures (un e n
de | dexercice est donc explicitement indi spensabl e p
nature de cette obligation peut étre de deux sortes :
- juridiguaed,i rced eds;tc oul er ddun contrat, de drespositioa
ou de toute autre source de droit ;
- i mplici taed,i rcededs@coul er des actions db6une entrepri
par ses pratiques passées, par sa politique affichée ou par une déclaration récente,
qubdell e assumer a certatdmhpars:onsséquerpa)crééd14=zicéstiets®s e
une attente fond®e qudelle assumera ses responsahb

Un passif dont le montant est fixé de maniére précise et définitive est une dette. Un passif
dont Il e montant ndest pas d®f i ndetmarfiere iable £st upe i peut )
provision.

A.20. Dettes financiéres

A Dettes financiéres non courantes affectées aux immobilisations corporelles et
incorporelles

Toutes les dettes financiéres qui financent des immobilisations corporelles et incorporelles

portant i nt®r°ts sont enregistr®es ~ la juste valeur dt
|l a date d&éentr®e au passif. Ces emprunts portant

Aucune hypoth se de remboursement antici®e® des emprun

A Dettes financiéres non courantes affectées aux stocks
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Les frais do6®mission relatifs aux dettes financi res
pas | 6obj et de retraitement, ces frais ®tantntnon sic
valorisés selon le taux facial de chaque contrat. En outre, les calculs effectués pour les

emprunts existants, montrent qgue | di mpact de | damort
non significatif et manque de fiabilité compte tenu de la nature de ce type doéemprunt (i
de cr®dit sans tirage r®gulier) ; aucun retraitement
cours.

Les cr®dits de vieillissement sont c¢class®s en passif.

des emprunts financant des immobilis ations corporelles ou incorporelles est présentée en
passif courant.

A.21. Les instruments financiers composés

Le 31 décembre 2009, le Groupe Boizel Chanoine Champagne a assuré le remboursement
de ses obligations remboursables en actions, classées en capit aux propres au 31 décembre
2006, via I'émission de 430 384 actions nouvelles avec jouissance au ler janvier 2009.

A l'issue de cette opération, le nombre total d'actions de BCC est porté a 5 022 056, d'une
valeur nominale de 5 euros chacune, ce qui représ ente un capital de 25 110 280 euros.

A.22. Dividendes

Les distributions de dividendes aux actionnaires de la société sont comptabilisées en tant que
dette dans les états financiers du Groupe au cours de la période durant laquelle les
dividendes sont approu vés par les actionnaires de la société.

A. 23. Chiffre doaffaires

Le chiffre doaffaires inclut |l es ventes de marchandi
ainsi que les ventes au détail.

Les ventes sont présentées nettes de toutes formes de remises e  t ristournes, en particulier les
sommes correspondant a des accords de participation commerciale avec le distributeur
ainsi que des droits sur vins et alcools.

A.24. Résultat par action

Le résultat par action est calculé sur la base du nombre moyen pondér é d'actions en
circulation durant | " exercice, sous d®duction du non
CHANOINE CHAMPAGNE auto détenues inscrites en diminution des capitaux propres.

A.25. Soldes intermédiaires du compte de résultat
L'activité principale du  Groupe est la production et la vente de vins de Champagne.

Le résultat opérationnel courant provient de ces activités, qu'il s'agisse d'opérations
récurrentes ou non récurrentes, principales ou accessoires.

Les autres produits et charges opérationnels comp rennent les éléments constitutifs du résultat
qui, en raison de leur nature, de leur montant ou de leur fréquence, ne peuvent étre
considérés comme faisant partie des activités et du résultat courants du Groupe. Il s'agit
notamment, s'ils sont significatif s, des résultats des cessions d'actifs immobilisés, des frais liés a
des litiges, ou de tout autre produit ou charge non courants susceptibles d'affecter la
comparabilité du résultat opérationnel courant d'une période a l'autre.

A.26. Tableaux des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie consolidé est préparé selon la méthode indirecte : celle ~Ci

pr ®sent e | 6 ®t at de rapprochement du rosul t at net a
op®rations de | 6exercice.

La tr®sorerie ° | 6 o ure imalut lasr disporebtlités "et altes insttuiénts de

placement, sous déduction des découverts bancaires.
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A.27. Information sectorielle

Un secteur op®rationnel est une composante doéune ent.i

a) qui se livre a des activités a partir desquelles elle est susceptible dédacqu®rir de

des activit®s ordinaires et déencourir des

charges

ordinaires et des charges relatifs 7" des transacti ons:t
entité),
b) dont les résultats opérati onnels sont régulierement examinés par le principal décideur
op®rationnel de | dentit® en vue de prendre des d®ci si
au secteur et do®valuer sa performance ; et
¢) pour laquelle des informations financiéres isolées son t disponibles.
Le groupe n'a qu'une seule activité, a savoir la production et la vente de champagne, et n'a
pas identifié de secteurs opérationnels distincts répondant aux critéres de la norme IFRS 8.
B. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
B.l.Ecarts doéacquisition
01/01/2009 ~ Varationde 31/12/2009
perimetre
[ en Ki0]
Ecart d'acquisition net
Total
01/01/2008 VETIE 12 31/12/2008
périmetre
[ en K0]
Ecart d'acquisition net 937
937

Les tests de dépréciations effectués sur les unités génératrices de trésorerie incluant des
goodwi | | nédont pas r®v® ® de perte de valeur compt a
Les principales hypothéses de taux utilisées sont les suivantes :

- taux de progression annue lle des ventes au dela des prévisions a cing ans : compris

entre croissance nulle et 1 %.
- taux do6éactualisation co¥%t moyen pond®r ® du capi

(au 31 décembre 2008 : 7,3%)

Ecarts d'acquisitions nets par société :

Année

. o 2009 2008
d'acqui sition

Charmoy 1998 4023 4023
Boizel 1994 291 291
Philipponnat 1997 234 234
De Venoge 1998 356 356
Philipponnat Les Domaines Associés 2003 223 223
Maison Burtin 2006 41 539 41 539
Le corroy 2007 507 507
Sci Les Vignerons 2008 937 937
Total écarts non affectés 48 110 48 110
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B.2. Marques et autres immobilisations incorporelles

La variation des immobilisations incorporelles par ¢
fagon suivante :

01/01/2009  Acquisitions Cessions Reclassement 31/12/2009

brut e:

Val eur s
Marques
Autres

Total brut (a

84 050

01/01/2009 LA § Reclassement  31/12/2009
dépréciation

15705
3090

18 794

Amorti ssement ¢
Marques

Autres

Total amortissements (b))

Valeur nette (a) -(b 69 679 69 272

01/01/2008  Acquisitions Cessions Reclassement 31/12/2008

Marques
Autres
Total brut (a 12 721 88 474

Amort. /

01/01/2008 R Reclassement 31/12/2008
dépréciation
Marques

1984 1 OOO 12721
Autres 2 593

Total amortissements (b ) 4576 1 498 12 721 18 795
Valeur nette (a) -(b) 71157

Amorti ssement .

Valeur nette des principales marques :

31/12/2009 31/12/2008

Boizel 697 697
Lanson 54 759 54 759
Besserat de Bellefon 10 386 10 386
Ferdinand Bonnet 130 165
Abel Lepitre 150 150

Les marques sont consi d®r ®es comme ayant une dur ®e d
test de perte de valeur.

En 2009, |l a marque Ferdi nannde Bdo@pnrekc iaatfiaint dled o35 ektd .d ¢
des autres tests de valeur sont favorables.

La rubrique « autres immobilisations incorporelles » concerne principalement des logiciels.
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B.3. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les i mmobil.

Val eurs brutes
Terrains

Vignobles

Construction

Aménagement, construction
Installation, matériel et outillage
Installations générales

Matériel transport

Matériel mobilier bureau
Immobilisation en cours

Autres immobilisations

Total brut (a)

Amortissements et dépréciations

sat

i ons

01/01/2009

9161
53 875
49 257

8 828
83 755

4576

1379

2118

8 682

221 631

01/01/2009

Variation de

p ral@sent aorin® esist

périmétre

Variation de
périmetre

Acquisitions

1008
113
214
821

98
45
76
740

3114

Dotations

au

Cessions

(1)
(13)
(785)
(29)
(23)

(142)

(994)

Reprises

bi

Il an

Autres
mouvements

65
6 083
1848

371

5

(55)
52

(8 410)

(39)

Autres
mouvements

sdan

31/12/2009

31/12/2009

9 160
54 949
55 453
10878
84 162

4679

1339

2222

870

223713

Terrains 43 13 1) 55
Vignobles 1629 192 1822
Construction 21501 1575 (10) 23 066
Aménagement, construction 4761 470 3) 5229
Installatio n, matériel et outillage 57 792 3761 (783) 6 60 776
Installations générales 3702 106 3808
Matériel transport 1132 44 (29) 1147
Matériel mobilier bureau 1884 100 27) 4 1961
ol/01/2008  vanationde .. icitions  Cessions RIS 31/12/2008
périmetre mouvements
Terrains 9 325 (164) 9161
Vignobles 47 686 3131 2 862 197 53 875
Construction 49 668 1 (420) 8 49 257
Aménagement, construction 8 389 417 @) 29 8 828
Installation, matériel et outillage 79 208 5293 (761) 15 83 755
Installations générales 4513 10 54 4576
Matériel transport 1290 97 (8) 1379
Matériel mobilier bureau 2174 54 (39) (71) 2118
Immobilisation en cours 2490 2 6 319 (129) 8 682
Autre s immobilisations - -
Total 204 742 3133 15 053 (1 235) () 221 631
Total brut (a) 204 742 3133 15 053 (1 235) () 221 631
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Montant au Var’ia_ltio\n de Dotations Reprises Autres Montant au
01/01/08 périmétre mouvements 31/12/2008
Terrains 61 13 (0) (31) 43
Vignobles 1470 129 31 1629
Construction 20 165 1336 0) 21 501
Aménagement, construction 4 300 461 4761
Installation, matériel et outillage 54 722 3892 (799) (23) 57 792
Installations générales 3596 114 (8) 3702
Matériel transport 1101 31 1132
Matériel mobilier bureau 1799 105 (11) 9) 1884
A la cl®tture de | dexercice 2007, l e Groupe avait pro
son vignoble sur la base de valeur attestée par des notaires. La fourchette de prix retenu,
varie de 650 Ki © 1 000 KO I dhectare, pour |l es vignes

1. En fonction de leur situation locative, (existence de baux a long terme), une décote
peut °tre op®r®e de | dordre de 1, 3% ~ 1, ri5l%, par a
décote est en général plafonnée a 30%.

2. En ce qui concerne |l es terres ° vignes, l eur val
fourchette de 350 KO ° 400KGO | 6hectare. En ce qui
dessous sOGappliquent

3. Encequiconce rne | a valorisation d 0-csedixeruappligation pr i ®t ®,
du bar me du code g®n®r al des i mptts en foncti
temporaire qui appartient a une personne morale :

- s | a personne mor al e est t i te upbua urne eduréd 6 u n us uif

comprise entre 20 et 30 ans, cet usufruit représente 69% de la valeur de la pleine
propri ® ®, soit une nue propri® ® doéun montant

- s | a personne mor al e est titul aire ddun us uif
comprise entre 10 et 20 ans, cet usufruit représente 46% de la valeur de la pleine
propri ® ®, soit une nue propri® ® ddéun mont ant

Les réévaluations sont enregistrées dans les capitaux propres en « écart de réévaluation »
pour 10 459 KO net de fiscalit®.

L6®vol utiixn ddeus pri gnobl es en 2009 ainsi gue | es op®r
groupe en 2009 ne conduisent pas ° modifier | d®valuat
La charge |l ocative de | 6exercice so6® ve ° lte 251 K20
pour | 6essenti el des |l ocations de bureaux de nos f |
véhicules pour nos équipes commerciales. Ces charges de loyers sont uniqguement relatives a

des contrats de location simple, les autres locations étant capitalisées au bilan et la dette

aff® rente figure au passif pour un montant de 248 KiQ

B.4. Actifs financiers non courants

Le Groupe détient une participation de 50% dans la SARL ROGGE. Cette participation a été

estimée suivant un multiple de la moyenne de | a capacit® doéautofir
val orisation obtenue °~ la cltture de | 6exercice est
par cons®quent , nous ndavons pas r®ajust® cette parti
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dépréciation

Titres ROGGE
Autres titres de participations
Titres immobilisés

Préts
Autres

39

596

Les préts correspondent principalement a des préts accordés a des par tenaires viticulteurs et
sont couverts par des garanties.

Echéancier des actifs financiers non courants :

Valeur au bilan Valeur nominale -1an

152
10

125

Titres de participation
Autres actifs financiers 10
Préts et créances 521
Autres actifs non courants 166 182
Actifs financiers non courants 822

10
205

B.5. Stocks

Les stocks sont classés en actifs courants. En effet, bien que la rotation soit supérieure a un an

ce classement est justifi® par | e -champdgnedaaif, tbube xi st enc
produit stock® quel que soit son stadegendidavancement

Ecart

Brut d'évaluation  Dépréciation Net 2009 Net 2008

transféré

8843 -529 8314

Matieres premiéres et produits en cours

8 318

Marchandises et produits finis 428 922 -740 428181 | 446 250
Ecart d'évaluation stock Burtin 33672 0 852
Ecart d'évaluation stock Le Corroy 446 0 45
Ecart d'évaluation stock Les Voies de BAR 1150 21 78

La valeur comptable du stock inclut I'impact de la mise a la valeur de marché des raisins
provenant des vignobles du Groupe.

Mise a la valeur de marché
Incidence sur le résultat
Fiscalité différée

Incidence nette sur le résultat

451
-156

B.6. Clients et créances rattachées

31/12/2009 31/12/2008

Créances a valeur nominale 109 177 137 543
Dépréciation -316 -540

108 862 137 002
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Les effets remis ° | escompte et l es effets remis

comptes <clients. 1 néy a pas de concentration du r
clientsenraisondeleu r nombre ®I| ev®. Le groupe a mis en place
crédit qui couvre la plupart de ses créances.

Les cr®ances identifi®es en d®passement ddéd®ch®ance fo
recouvrabilité est évaluée régulierement de man i re 7 constater do®ventuell e

complémentaires. Le montant des créances en retard de paiement et non encore
dépréciées est non significatif.

L6®volution des d®pr ®ciations des cr®ances se pr®sent

Dotations aux  Reprises de Ecart de
dépréciation s dépréciation  conversion

01/01/2009 31/12/2009

Dépréciations sur créances clients
Dépréciations sur autres créances

Dotations aux
dépréciations

Reprises de Ecart de

LS : 31/1 2/2008
dépréciation  conversion

01/01/2008

Dépréciations sur créances clients
Dépréciations sur autres créances

Les d®pr ®ciations sont estim®es sur une bas#gsquei ndi vid
avéré de défaut du client en question et sur la base des retards de paiement.

B.7. Autres actifs courants

31/12/2009 31/12/2008

Créances d'impdts et taxes
Fournisseurs : avances et acomptes
Charges co nstatées d'avance

Autres créances

5204

Les cr®ances doéi mptt repr ®sentent pour | dessenti el I
cr®ance doéi mp!t soci ® ®s de 1457 Ka.

Les charges constat®esentddrmatvapoeaer repe®senti el des ch
«réserve qualitative », donc légalement non commercialisables et des intéréts sur emprunt
constat®s dobéavance.
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Synthése des actifs financiers :

31/12/2008

valeur
comptable

31/12/2008

Juste
valeur

31/12/2009

valeur
comptable

31/12/2009

Catégories IAS 39 Juste valeur

Prét et créance au

Préts © ; 521 521 596 596
colt amorti

Dépots Pl sl Eses s 166 166 196 196
P codt amorti

Autres Actif financier 135 135 135 135

Total des ac tifs financiers non courants

disponible a la vente

Prét et créance au

Créances clients ~ - 108 862 108 862 137 002 137 002
codt amorti

Créances d'imp0ts et taxes Non applicable 9476 9476 12 060 12 060

Autres créances P EEES E 5320 5320 6672 6672
colt amorti

Charges constatées d'avance Non applicable 1866 1866 1598 1598

Total des actifs courants 125 524 125 524 157 332 157 332

Valeurs mobiligres NSRS 14 864 14 864 7 462 7 462
juste valeur

Disponibilité Actifs financiers & 1 11087 11087 3187 3187

Trésorerie et équivalents de trésorerie

juste valeur

25951

25951

10 649

10 649

B.8. Capitaux propres

31/12/2009 31/12/2008

[ en K0]

Capital 22 958 22 958
Augmentation de capital 2152

Prime d'émission 23 094 2 546
O.R.A 22 700
Réévaluation vignes 10 459 10 459
Juste valeur 73 73
Réserves 78 850 59 158
Résultat de I'exercice 16 084 20 536
Total capitaux propres 153 671 138 430

31/12/2009

31/12/2008

4591672
430 384

4591672

Nombre total d'actions
Nombre d'actions émises et entierement libérées
Nombre d'actions émises et non entierement libérées

Valeur nominale de I'action 5 5
Capital social 25110 280 22 958 360
Actions de la société détenues par le Groupe 33 068 34 349

Les 312 027 obligations remboursables en actions (ORA) ont été remboursées au 31
décembre 2009 par création de 430 384 actions nouvelles.

Les principales caractéristiques des obligations remboursables en actions (ORA) sont :

LOAssembl| éae MBG®d u 30 janvier 2006 a d® ®gu® au Conse
pouvoirs n®cessaires ~ | d6effet de proc®der, pendant u
la forme nominative, de 312 027 valeurs mobili res, e
etdonnant droit ° | 6attribution de 107 596 titres de capi

au pair (soit 430 385 apres division de la valeur nominale par 4 au 3 juillet 2006).
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Cette délégation de compétence générale emportait autorisation pour le Conseil

d & A dnistration, de supprimer le droit préférentiel des actionnaires au profit de la CAISSE

NATI ONALE DES CAlI SSES DOGEPARGNE ET DE PREVOYANCE (|
directoire et conseil de surveillance au capital de 6 905 865 632 Euros, dont le siége socia | est

situé 5, rue Masseran a Paris (75007), immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés

de Paris sous | e num®ro 383 680 220 et de | a CAI SSE
CHAMPAGNE -ARDENNES (CEPCA), société anonyme a directoire et conseil de surve illance

au capital de 75 046 380 Euros, dont le siege social est situé 12 -14 rue Carnot a Reims (51100)

immatriculée au RCS de Reims sous le numéro 383 118 213.

Cette autorisation a ®t ® mise en iTuvre par | e Conseil
Caractt r i stiques de | 0®mi ssi on

Nature et nombre des valeurs mobiliéres : 312 027 Obligations Remboursables en Actions

(O.R.A).

Valeur nominale des valeurs mobiliéres : 72,75 0

Souscripteurs :

- la CAI SSE NATI ONALE DES CAlI SSES DOEPARGNE ET DE P
- laCAl SSE DGBEPARGNE ET DE PREVOXRMNENES CEPCBHAMPAGNE

Taux et p®ri ode doéint ®r °ts

Les ORA ont produit intérét aux taux annuels suivants :

a 0% au titre de | a p®riode courant de | a date de |
2006 ;

b) 0% autitredela p®r i ode courant du ler janvier 2007 jusqu

c) 1% | dan au titre de |l a p®riode courant du 2ler jan
et

d 1% | dan au titre de |l a p®riode courant du ler jan

Les intéréts ont été calculés sur la base du nombre réel de jours écoulés et d'une année de
360 jours

Dur ®e de | dlednepmrpurnutnt: obl i gataire est venu °~ ®ch®ance
a laguelle les ORA ont été intégralement remboursées.

Rapport de remboursement  :1 e rapport de remboursement fix® par |
Obligations Remboursables en Actions (O.R.A) et arr?°t
mars 2006 est de 0,34483 action nouvelle, d6éune valeur
ORA.

| a val eur nomi nal e des
06, |l e ConseomémdnbdAdmi ni st
®mi ssi on des ORA, a ajust @

Suite aux modi fications de
G®n®rale Mixte du 19 mai 20
|l darticle 3.2 du contrat do

rembour sement s 0 e s

Au 31 d®cembre 2009, | e rapport de
nouvelle, d6éune valeur nominale de 5 a0 chacune, pour

Actions propres :

01/01/2009 Achats Revente Attribution 31/12/2009

Actions propres | 34349 | 32265 | 33546 | | 33068
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Intéréts minoritaires :

31/12/2009 31/12/2008

Intéréts minoritaires début d'exercice
Ajustement minoritaire antérieur
Dividendes versés
Résultat fin d'exercice
Intéréts minoritaires a la cléture de I'exercice

3

Résultat par action :

31/12/2009 31/12/2008

avant dilution (a) apres dilution (b) avant dilution apres dilution

résultat avant impot 5,35
3,53

résultat net part du Groupe 3,22 4,49 4,1

a) avant jouissance des actions nouvelles
b) apres jouissance des actions nouvelles au ler janvier 2009

Nombre moyen d'actions (en milliers):

2009 2008

Résultatnet,part du Gr oupe en K0 16079 20532
Nombre moyen d'actions en circulation 4592 4592
Nombre moyen d'actions auto  -détenues 34,016 19,902
Nombre moyen d'actions avant dilution 4558 4572
Résultat net, part du Groupe par action (en euros 3,53 4,49
Nombre moy en d'actions avant dilution 4558 4572
Effet de dilution des obligations remboursables en action 430 430
Nombre moyen d'actions en circulation apres effets de dilution 4988,041 5002

Résultat net, part du Groupe par action aprées dilution (en euros

Conf or mPment aux termes du contrat dod®mi ssion des
la conversion des ORA portent jouissance a compter du ler janvier 2009.

Au 31 décembre 2009, le capital social était composé de 5 022 056 actions, dont 3 907 O 59
actions ayant un droit de vote double et 33 068 actions auto détenues privées du droit de
vote.

Dividende par action :

Dividende

Cet historique tient compte de la division du nominal | e 3 juillet 2006.
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Le conseil déadministration du 15/03/2007 a
donnant droit " |l a souscription dobéactions
principales caractéristiques de ¢ e plan sont présentées ci -dessous.
PLAN 2007

Date ddassembl ®e 19 mai 2006

Date du Conseil ddadministratio 15 mars 2007

Nombre de salariés ou de mandataires sociaux concernés 21

Nombre total dbéactions pouvant 55 000

dont le nombre pouvant étre s ouscrites achetées par :

- les mandataires sociaux 0
- les dix premiers attributaires salariés 49 000

Point de d®part doexercice des 15 mars 2010

Date ddoexpiration 15 septembre 2010

Prix de souscription (en %) de la moyenne des yingt séa nces 95 %

de bourses pr®c®dant | doctroi

Cours en closing price au 15/03/2007 42,5040

Prix de souscription (par action et en euros) 41,12

P®ri ode d6éacquisition des droi't 3ans

P®ri ode ddexercice 6 mois

Taux de perte des droits 3%

Volatilité attendue annuelle 27,5%

Dividende annuel attendu par action 0, 3310

Dividende yield 1%

Taux sans risque sur 3 ans 3,60%

Modalités d'exercice (si le plan comporte plusieurs tranches) -

Nombre ddactions souscrites au 0

Nombr e _dc")actions forcloses ou 0

| dexercice

Options de souscription ou d'achat d'a ctions restantes 55 000
Lachar ge comptabilis®e en 2009 au titre du pl an
B.9. RETRAITES ET AUTRES ENGAGEMENTS

01/01/2009 Dotations Reprises 31/12/2009
Engagements vis a vis du personnel | 8 100 | 297 | 8 240
01/01/2008 Dotatio ns Reprises 31/12/2008

Engagements vis a vis du personnel | 7 832 | 344 | 8 100

B.9.1 Engagements vis a vis du personnel

Lorsque les indemnités de départ & la retraite, frais médicaux et autres engagements font

I'objet de cotisations ve

rsées par le Groupe a des organismes extérieurs qui prennent en

charge I'engagement correspondant au paiement des allocations ou au remboursement
des frais médicaux, ces cotisations sont comptabilisées dans les charges de I'exercice au titre
duquel elles s ont dues, aucun passif n'étant retenu au bilan.

Lorsque les indemnités de départ a la retraite, frais médicaux et autres engagements sont
directement pris en charge par le Groupe, le montant de l'engagement actuariel
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correspondant donne lieu & une provisio n au bilan. La variation de cet engagement est
comptabilisée dans le résultat opérationnel courant de l'exercice, y compris ['effet
d'actualisation financiére.

Lorsque cet engagement est couvert, partiellement ou en totalité, par des fonds versés par le
Groupe a des organismes financiers, le montant de ces placements dédiés vient en
déduction, au bilan, de I'engagement actuariel.

L'engagement actuariel est calculé sur la base d'évaluations propres a chaque société du
Groupe ; ces évaluations integrent notam ment des hypothéses de progression des salaires,
d'inflation, de rotation des effectifs, d'espérance de vie et de rentabilité des placements
dédiés.

Lors du d®part ° |l a retraite d6un salari®, deux cas p

a) départ volontaire du salarié¢: dans ce <cas, | 6l ndemnit® de D®part
est assujettie en totalité aux charges sociales et a la CSG -CRDS.

b) mi se © |l a retraite par | 6empl oyeur : dans ce cas,

prévue par la convention collective de branc he, | accord professio

interprofessionnel ou par la | oi ®t ait jusqud” p

recouvrées par les URSSAF et de CSG et CRDS.

La loi de financement de la Sécurité sociale pour 2008 a instauré une taxation sociale sur les
indemnit®s de mise " la retraite, quel que soit | 60ge
est depuis 2009 de 50% des indemnités versées.

De pl us, Il a | oi de financement de | a S®curit® soci al
minimal auquellesal ari ® peut °tre mis ° |l a retraite doéoffice.
tres difficile de mettre les salariés a la retraite.

Dans I e cadr e de | 6®val uati on au 31/ 12/ 20009, il a
partaient volontairement a la retraite.

Les indemnit®s vers®es sont donc major®es dodéun taux n
Le Groupe fait appel “ un actwuaire afin de revoir | 0e

Les principales hypothéses actuarielles utilisées sont :

A méthode de comptabi lisation des écarts actuariels : Compte de résultat
A taux ddactualisation : 5,04%
A taux de rendement attendu des actifs : 3,50 %
A taux ddaugmentation des salaires : 2,8 %
A turn over :

- moins de 40 ans : 7%

- de40a50ans: 4%

- plus de 50 ans : 0%
A table de mort alit¢ : TF/TH20002 002 avec d®cal ages ddoOges
A d®part " la retraite : L&Oge de d®part ~ la retrait

Cadres ~ Agents Emplgyes VRP
ddencadr e ouvriers

Né apres 1950 65 ans 62 ans 61 ans 65 ans
Autres 63 ans 60 ans 60 ans 65 ans
A Ces©ges int grent | 6ef fet des dispositions de | a |

avaient été anticipées en 2008 et de ce fait, ont un impact négligeable sur ces ages de
départ.
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A valeur actuelle des engagements non financ®s
A valeuractuelle des engagements couverts par des act.i
A services pass®s non comptabilis®s 0 @
A mesure de sensibilité des hypothéses :
Variation de +/ - 0,25% du taux actuariel : -2,22% / + 2,30%
Variation de +/ - 10% du taux de croissance des salaire s:+2,50% /-2,41%
2) Certaines sociétés du Groupe participent aux financements de la mutuelle de leurs
anciens salariés retraités.
Les principales hypothéses actuarielles utilisées sont :
A méthode de comptabilisation des écarts actuariels : Compte de résultat
A tauxxddactualisation 5, 04 %
A taux déaugmentation des mutuell es 2% ou 2,5
A table de mortalité : TF/TH2000 2002 avec d®cal ages ddoO©ges
A turn over :
- moins de 40 ans : 7%
- ded40ab50ans: 4%
- plus de 50 ans : 0%
A valeur actuelle des engagements non financés : 4 3 38 Ki
A valeur actuelle des engagements couverts par
A mesure de sensibilité des hypothéses :
Variation de +/ - 0,5% du taux actuariel : -3,75% / + 3,99%
Variation de +/ - 1% du taux de croissance de la mutuelle : +15,24% / -16,54%
La variati on des provisions de retraite et mutuelles se détaille comme suit :
Détail des engagements de retraite :
31/12/2009 31/12/2008
Dette actuarielle a I'ouverture 3660 3531
Colt des services rendus 195 182
Codt financier s 189 194
Gain / perte actuariel (15) (139)
Prestations payées (70) (108)
Juste valeur des actifs de couverture (58) | (56)
Détail engagement mutuelle :
31/12/2009 31/12/2008
Dette actuarielle a I'ouverture 4 496 4371
Co(t des services rendus 62 65
Codt financiers 237 231
Gain / perte actuariel (279)
Prestations payées (177) (172)
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B.9.2 Autres provisions pour engagements
01/01/2009 Dotations Reprises 31/12/2009

Autres provisions (1028)

01/01/2008 Dotations Reprises 31/12/2008

Autres provisions

Les autres provisions sont essentiellement constituées par des provisions pour risques
commerciaux et pour litiges avec des fournisseurs. Le dénouement de ces litiges ne peut étre
déterminé de fagon fiable.

B.10. Endettement et trésorerie
Dette financiére n ette :

31/12/2009 31/12/2008

en Kii
Dette financiere along  terme 469 528 520 434
Dette financiére a court terme 27 087 25261
Dette financiére brute 496 615 545 695

Trésorerie et équivalents de trésorerie 25951
Dette financiere nette 470 663 535 046

La d ette financiére brute se ventile par nature de la fagon suivante :

31/12/2009 31/12/2008
[ en KiO]
Emprunts auprés des établissements de crédit (crédit d'investissement) 93 228 105 834
Emprunts aupres des établissements de crédit (crédit d'exploitat ion) 376 300 414 600

Dette financiere brute a long terme 469 528 520 434
Emprunts auprés des établissements de crédit (crédit d'investissement) 16 761 18018
Contrats de location financement 248 414
Découverts bancaires 9119 5516

959 1313
27 087 25 261

Intéré ts courus
Dette financiére brute a court terme

Dette financiére brute 496 615 545 695

Lédanalyse des emprunts aupr s des ®tablissements de ¢

31/12/2009

148 123
338 166

486 289

31/12/2008

160 733
377719
538 452

Taux variable
Taux fixe

Compte tenu de la structure de la dette au 31/12/2009, une variation de un point des taux

ddédint®r°ts aurait un i mpact de nane.rdre de 1,4 MO sur
A hauteur de 170 MO, l e taux fixe de ce financement
supérieur a 4,30%.

Les emprunts sont souscrits en totalité en euros et sont, dans leurs quasi -totalités, assortis de

s(retés réelles consistant principalement  en des nantissements, cautions solidaires, promesses

ddhypoth ques ou warrants pour les cr®dits finan-ant
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Echéancier de la dette financiére :

+lana -
-1 an +5 ans
5ans

Valeur au
bilan

Emprunts et dettes financiéres no  n courants 469 528 _ 373 208
Passifs non courants 469 528 - 373 208 96 320

Emprunts et dettes financieéres courants
Intéréts courus

Concours bancaires
Autres dettes financ iéres
Passifs courants 27 087

Total

27 087
496 615 27 087 373 208 96 320

Les cr®dits ddédexploitation finan-ant | e stock, sont ¢

Détail trésorerie et équivalent trésorerie :

Valeurs mobilieres de placements
Disponibilités

Sous total
Concours bancaires
Total trésorerie nette a la cloture

La devise des dettes financi res est | 6eur o.

Synthése des passifs financiers :

31/12/2009 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2008

P aleur aleur
Catégories IAS 39 vaieu Juste valeur vaied Juste valeur
comptable comptable

Passifs financiers au co(t

Dettes financieres amorti 496 615 496 615 545 695 545 695
Dettes fournis seurs Passifs f'”::]‘;'reﬁrs au cot 147 480 147 480 149 784 149 784
Dettes fiscales et sociales Non applicable 8 959 8 959 10 405 10 405
Autres dettes Passifs financiers au colt 5185 5185 6 508 6 508

amorti

658 239 658 239 712 392 712 392
B.11. Imp6ts
Les actifs et passifs ddédimptts diff®  ®s sdanal ysent ¢
31/12/2009 31/12/2008
en Kia
Réévaluation des terres a vignes (5 465) (5 465)
Mise a la valeur de marché de la récolte (1 278) (1 474)
Impdts sur les retraitements  des provisions réglementées (5 310) (5552)
Imp6ts sur retraitement de crédit bails (1871) (1933)
Impdts sur écart net affecté aux stocks (944) (293)
Impdts sur I'élimination des marges sur stocks 1579 3208
Imp6ts sur les avantages du per  sonnel 2890 3012
Autres imp6ts (994) (2 549)
Total 11 394 11 045
Rapprochement avec le bilan :
Actif d'imp6t différé 5395 6715
Passif d'imp06t différé (16 790) (17 761)
Total net 11 394 11 045
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B.12 Engagements hors bilan

Emprunts garantis par des s(retés réelles :

31/12/2009 31/12/2008

Nantissement de titres 86 607 100 000
Nantissement de marque 275 375
Nantissement matériel 2410 3067
Warrants et gage avec dépossession sur stocks 376 300 415 375
Hypothéeque immobiliére 17 765 19 269
Garanties donn®es sur | dacquisition de Maison Burtin

1) Nanti ssement de 15 130 125 actions ordinaires de

dédun euro donn® par BHAMEAGNE a0 idrafiN d2 [laNCRiss€ Nationale des

Caisses dOoEpargne et de Pr®voyance en gar armt®ile veéddun
43,75 MO au 31/12/2009.

2) Nantissement de premier rang de 12 330 990 action
val eur nominale d6éun euro donn® par BOI ZEL CHANOI NE
bancaire, composé de la Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel du Nord Est, de LCL, et

SNVB en garantie ddun pr°t dont | e capital restant d¥

3) Cession a titre de garantie dans le cadre de la loi Dailly au profit du pool bancaire, de la

garanti e doact ictordéetpar bevenueurs,sSA Société des Champagnes Giesler,

SAS Groupe Mar ne et Champagne et Cai sse National e
Pr®voyance et des garanties bancaires ®mises par UBS
Marne et Champagne et de SA'S  ociété des Champagnes Giesler en contre garantie de leur

garantie doéactif passif.

La société a pris certains engagements vis a vis des banques notamment :

- acouvrir sa dette contre le risque de taux pour trois ans minimum et pour un montant
minimum de 50 % du prét. (Les emprunts a taux fixe peuvent étre considéré comme
non exposeés au risque de taux).
- maintenir sa participation & hauteur de 65 % dans le capital et les droits de vote de
Maison Burtin;
- ne pas consentir de slreté sur les 9,25 % de titres de Mai  son Burtin non pris en gage au
titre des cr®dits ddéacquisition.
- ne pas contracter de dettes financiéres ou octroyer de garanties ou cautionnements
autres que les dettes financiéres contractées par le Groupe dans la limite a tout
moment pour | 0ememrnrbdse dwesGroupe ddun encours tot
Ma
- ne pas proc®der " une di stribution de di vi dend
di videndes ou de r®serves pour guel que rai son |
pai ement ddun dividende anlohaledpréserdantrau marimumont ant g
20 % du b®n®fice distribuable de | 6emprunteur).
Certaines filiales se sont engagées contractuellement auprés de divers fournisseurs pour
| 6achat ddune partie significative de | eur approvi si
portent sur des surfaces.

D s lors, en raison des ®carts pouvant af fecter doéun
qgue les prix, la valeur de ces engagements ne peut pas étre quantifiée avec une
approximation raisonnable. Ces engagements représentent d es atouts essentiels

ddune Mai son de Champagne.
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Le Groupe détient dans ses caves des vins bloqués provenant des récoltes antérieures a
2008. Ces vins appartiennent a des viticulteurs et des coopératives et constituent pour le
Groupe une réserv e qualitative.

B.13. Comptes de régularisation passif

27 330
122 454
149 784

31/12/2009 31/12/2008
Factures a recevoir

23044
Fournisseurs et effets a payer 124 435

Sous total 147 480

Dettes fiscales et sociales 8 959

156 439

160 189

B.14. Informations sectorielles par secteur géographique

Le Groupe exerce une seule activit® qui consiste en | 0®I
Champagne. Aucune information sectorielle par secteur

Chiffre déaffaires par secteur g®ographique

Chiffre d'affaires par localisat ion des clients

France 174 667 176 488
Europe(hors France) 90 059 107 774
Amérique 2 327 2478
Asie-Océanie 7 031 8421

1957
276 041

5488
300 649

Autres régions

En 2009, le groupe a factur® 91 % de edelafacwratiof f re doaf
a ® ® effectu® en devise autre que | deuro, dont 97 %
valeur en euros : 23,98 millions).

Actifs du bilan par zone doéi mplantation des filiales

actif du
France 821741 868 032
Europe (hors France) 15595 9998
Amérique 103 114
837 439 878 143

Il nvesti ssements par zone do&éi mplantation des filiales

Il nvesti ssements (i mmobilisations
France

Europe (hors France)

14 844

Il nvesti ssements (i mmobilisations

France
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R®partition du r®sultat op®rationnel consolid® par :
soci ® ®s du Groupe en Ki

France

Europe(hors France)
Autres

B.15. Variation des stocks

Léeffet r®ducteur sur | a marge brute de | daffectation

Maison Burtin (3175)

Le Corroy (388)
Les Voies de Bar (1072)

B.16. Frais de personnel et effectifs

Les frais de personnel incluent les salaires, charges sociales y afférents, la participation des
salariéssaurésultat de | dentreprise ainsi que | es charges de mut

Salaires et charges sociales
Plan stock option
Participation

Charges de retraite et mutuelle
Reprise provision retraite et mutuelle

173
649
344

28 805

Au titre du droi t individuel a la formation (DIF), les droits acquis par les salariés et non utilisés
s6®l "vent ° 45 624 heures au 31/12/20009.

Cadres et assimilés
Employés et ouvriers
V.R.P

262

Total effectif présent au 31/12
Total équivalent temps plein 460 485
B.17. Autres charges et produits doéexploitation

Les autres produits et charges d6éexploitation compren

Subvention d'exploitation 5

Autres produits d'exploitation 5609
Autres charges d'exploitation (1057)
4 558

Le poste ¢ autres charges doexploitation & concerne (
hauteur de :
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