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Message du Président
Chers actionnaires,

En 2024, les défis clairement identifiés en début
d'année se sont avérés encore plus difficiles a
relever que nous ne pouvions le penser.

Victime des incertitudes politico-économiques,
ainsi que, sans doute, de la forte hausse des prix
de vente que nos colts internes nous imposent, la
consommation des vins de Champagne a continué
de fléchir. Ainsi, I'ensemble de la profession a
expédié 271 millions de bouteilles en 2024 contre
299 millions en 2023, une chute de 9,2%.

Parallélement, la hausse des colts de financement
s'est poursuivie ; elle atteint +400% en 3 ans. En
cause, bien s(r, la hausse des taux d'intérét, mais
aussi celle du prix moyen du raisin par bouteille
en cours de maturation, auquel il faut ajouter
I'accroissement du volume de stock, di aux
décisions de l'interprofession de rendements des
vendanges 2023 et 2024 excessivement optimistes.
La vendange 2024, globalement de belle qualité,
n‘a pas échappé a la poursuite de cette inflation,
d'autant que de plus en plus de nos partenaires
vignerons ont obtenu la certification HVE (haute
valeur environnementale) ou VDC (viticulture
durable en Champagne). Une évolution que nous
soutenons depuis des années, mais qui a un co(t.

Ce tableau peut paraitre sombre.

Toutefois, méme dans la tempéte, subsistent des
raisons de rester optimistes :

D'abord, les surstocks observés depuis 2023 dans
de nombreux marchés, sont aujourd’hui quasiment
partout résorbés.

Ensuite, tous les acteurs champenois, vignerons
comme maisons, sont maintenant convaincus
de la nécessité d'offrir a la fois un rééquilibrage
de stocks en volume, et aussi des prix de vente
plus raisonnables et surtout plus stables, en
commengant par ceux du raisin.

Enfin, toutes les études montrent que la désirabilité
des vins de Champagne reste forte, malgré la
concurrence du bouquet de fleurs, de la boite de
chocolats ou de toutes sortes d'apéritifs, a bulles
ou non...

Nous concernant, notre chiffre d’affaires est en
baisse de 6%. Notre résultat, lui, est beaucoup
plus affecté, notamment par la hausse de nos
colts. Au final, & 23,8 M€, méme en baisse de
35%, il nous permet de poursuivre la consolidation
de l'entreprise. Le dividende, a 0,90€ par action,
représente 25% du résultat net. La majeure partie
de ce dernier est donc affectée aux capitaux
propres, permettant de réduire légerement le
gearing (ratio dettes financiéres/fonds propres) a
1,36 contre 1,39 en 2023.

Et pour 2025... ? Dans notre beau métier, il est
difficile de faire des prévisions, tant la saisonnalité
des ventes est importante : le Champagne reste
fortement associé aux célébrations de fin d'année.
En outre, la consommation dépend beaucoup
de facteurs psychologiques tels que l'envie de
célébration ou de simplement se faire plaisir... et il
faut reconnaitre que |'environnement géopolitique
n‘est pas forcément treés incitatif, du moins en ce
début d'année.

Nous tenons bon, avec persévérance. Et, sans
oublier que « crise » peut parfois, aussi, étre
synonyme d’opportunités.

En ce début d'année, je remercie chacun pour le
travail effectué en 2024, mais surtout pour son
engagement total et indispensable en 2025, et nos
actionnaires pour leur fidélité.

/onelitt

Bruno PAILLARD

Président Directeur Général
Groupe LANSON-BCC




LANSON-BCC - Résultats consolidés 2024

Compte de résultat résumé

normes IFRS - en millions

2024 2023 2022
d’euros
chiffre d’affaires 255,44 271,70 289,23
marge brute 124,77 139,54 131,65
en % du CA 48,8% 51,4% 45,5%
résultat opérationnel 46,00 58,76 50,24
courant
en % du CA 18,0% 21,6% 17,4 %
produits et charges non 2,57 0,14 5,61
courants
résultat opérationnel 48,56 58,90 55,86
colt endettement financier -16,13 -10,08 -4,27
résultat avant IS 32,43 48,82 51,58
en % du CA 12,7% 18,0% 17,8%
IS -8,56 -12,68 -13,13
taux effectif IS 26,4% -26,0% -25,4%
résultat net 23,82 36,74 38,75
en % du CA 9,3% 13,5% 13,4%
résultat net par action (€) 3,53 € 5,44 € 574 €
chiffre d’affaires hors CGV 252,42 266,42 282,73

(courtage)

en milliers d’euros 2024
ACTIF

écarts d'acquisition 50 077
immobilisations incorporelles 70270
immobilisations corporelles 221889
titres mis en équivalence 8291
actifs financiers non courants 1594
actif d'imp6t différé 184
ACTIF NON COURANT 352 305
stocks 581786
dont vins de Champagne 565 927
matiéres séches 15 859
trésorerie 12 408
clients 80 099
autres actifs courants 16 412
ACTIF COURANT 690 705
TOTAL ACTIF 1043010

Un bilan renforcé

2023
PASSIF
50077 capital (6 754 415 actions & nominal de 20 €)
69 766 primes d'émission
214092 réserves consolidées
7971 résultat net
1973  intéréts minoritaires
202
344 082 CAPITAUX PROPRES
provisions
582630 dettes financieres / stocks
565776 dettes financiéres / investissements
16 854  passif d'impot différé

engagements envers le personnel

9514 dettes financiéres d'exploitation
83426 fournisseurs
dettes d'impots
14 768 autres passifs courants
690 338 PASSIF NON COURANT ET COURANT
1034 420 | TOTAL PASSIF

2024 2023

135088
1781
230079
23824
-2

375079
161

468 494
43932
21647
7853

17 981
89687
3424
14752
667 931

1043010

Un gearing en amélioration

538,4

521 510,9*
476,3 484.1"
’ 459,3*
375,1
354,3
304,6 324
287,9 289,1 ’
87— 1.2,
11,42
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dette financiére nette (M€) Capitaux propres (M€) — Gearing

* Hors retraitement IFRS 16 (leasing) : 7,1 M€ non inclus dans cette dette nette

Répartition du capital au 31/12/2024

Public
6,66 %

Divers
(autocontrdle
et salariés)
240%

135088
1781
180 651
36 742

SAS Bruno Paillard
26,62 %

Famille Boizel
2 1877%

354 260
296

434 156
53754
19 165
11369

23160
121788
2485

13 984
680 160
1034420

Famille Paillard

Famille Baijot 21,93%

23,62%

Nombre total d’actions : 6 754 415
Source : Euronext / AMF



Champagne LANSON

Maison fondée en 1760 a Reims

Fondée en 1760 a Reims, LANSON est |'une des plus anciennes Maisons de
Champagne. S'appuyant sur un héritage familial et un savoir-faire unique, c'est
le respect de la nature, I'attention portée aux autres et la créativité qui guident
les femmes et les hommes de la Maison depuis 265 ans.

La signature aromatique de la Maison LANSON repose sur quatre piliers
majeurs : la sélection minutieuse des Crus, une méthode de vinification
traditionnelle majoritairement sans fermentation malolactique, la richesse
de ses vins de réserve et un temps de vieillissement prolongé en caves. Les
Champagnes LANSON se distinguent ainsi par leur vitalité, leur fruité et une
fraicheur inimitable.

En plein cceur de Reims, LANSON abrite un trésor inestimable : une collection
de Millésimes remontant a 1904, conservée dans ses caves situées a 15 métres
sous terre. Véritable témoin de I'histoire et de |'excellence de la Maison, cette
collection refléte I'empreinte des siécles et du travail des Hommes. En 2025,
LANSON innove en ouvrant pour la premiere fois sa Collection d'exception,
unique en Champagne, aux amateurs et collectionneurs de grands vins.
Gréce a Lanson Private Collection, chacun peut constituer une cave privée
de Millésimes, conservés dans des conditions optimales de température,
d’hygrométrie et de protection contre la lumiére.

La Maison LANSON est ouverte au public pour des visites et des expériences
cenologiques de qualité.

Francois VAN AAL
Président / Champagne LANSON

Champagne BESSERAT DE BELLEFON
Maison fondée en 1843 a Ay

La Maison BESSERAT DE BELLEFON, véritable ambassadrice de I'Art de Vivre
a la Francaise depuis 1843, perpétue une tradition de grande qualité, en
élaborant des vins réservés au secteur traditionnel des cavistes et restaurants
gastronomiques.

Le style d'élaboration des cuvées de la Maison repose sur un processus unique
et singulier qui donne naissance a des bulles 30% plus fines que celles d'un
champagne traditionnel. Ce savoir-faire préserve la fraicheur et I'élégance
du fruit, tout en offrant une attaque vive et une expression aromatique
remarquable.

En 2024, la Maison a renforcé son rayonnement en s'installant dans un
magnifique hotel particulier du XVllle siécle, soigneusement rénové dans une
démarche écoresponsable, au cceur d’Epernay. Elle y propose désormais une
expérience cenotouristique compléte, avec I'ouverture d'une boutique et d'un
bar « La Sensation BB ».

Cette année, la Maison a également redonné ses lettres de noblesse a sa
célébre « Cuvée des Moines », véritable embléme de son savoir-faire, en
langant deux nouveautés d'exception : le millésime 2012 et, pour la premiére
fois, un Blanc de Blancs Millésimé 2015.

Nathalie DOUCET
Présidente / Champagne BESSERAT DE BELLEFON

NOBLE

CHAMPAGNE

@ Champagnelanson
Champagnelanson

www.lanson.com

Cuvio o «

EXT

@) BesseratdeBellefon
BesseratdeBellefon

www.besseratdebellefon.com



Maison CHANOINE
Fondée en 1730

La Maison CHANOINE se distingue par ses deux marques complémentaires aux
styles distincts. Ce choix stratégique permet a chacune d’exprimer pleinement
son identité et de s'épanouir.

Depuis sa fondation par Pierre Chanoine en 1730, I'esprit artisanal et fraternel
de Champagne Chanoine Freres s’exprime dans chacune des six cuvées qui
composent sa gamme. Deuxiéme plus ancienne Maison de Champagne, elle
repose sur I'expertise de ses artisans qui transmettent leur savoir-faire de
génération en génération a travers des Champagnes de caractére depuis pres
de trois siécles.

Lancée en 1996 par un champenois passionné qui a transmis les rénes a son
fils, Champagne Tsarine est une véritable success story moderne. Chaque vin
de sa collection révéle un équilibre parfait, alliant finesse, élégance et fraicheur
a la délicatesse de la bulle. Un style a la fois universel et singulier qui invite
a célébrer les instants précieux de la vie dans un univers contemporain ou
I'énergie et le panache se rencontrent. Esther Abrami, jeune violoniste de
talent et nouvelle ambassadrice de Champagne Tsarine, incarne a merveille
glette| combinaison joyeuse de séduction et de modernité guidée par la quéte
e plaisir.

En se positionnant comme une marque de « luxe accessible » qui joue sur
sa différence, Champagne Tsarine déploie une élégance intemporelle et
audacieuse.

Champagne Tsarine a pour objectif de maintenir sa présence historique en
France et dévelogper sa visibilité et sa distribution a l'international avec
I'ambition d'équilibrer les ventes entre le marché domestique et |'export d'ici

Enguerrand BAIJOT
Président / Maison CHANOINE

Champagne BOIZEL
Maison fondée en 1834 & Epernay

Située sur I'’Avenue de Champagne & Epernay, au cceur de la Champagne
historique, la Maison BOIZEL se consacre depuis 1834 a l|'élaboration de
cuvées réputées pour leur élégance, leur finesse et leur équilibre. Elle inscrit
son développement dans la passion du Champagne et le respect des valeurs
familiales qui fagonnent son identité.

En France, la Maison BOIZEL distribue ses vins en vente directe, cultivant
une relation de proximité avec des amateurs fidéles, renforcée par un
marketing innovant et une attention particuliére portée a la satisfaction client.
A l'international, ses cuvées sont commercialisées dans le secteur traditionnel,
notamment auprés de cavistes et restaurants.

L'année 2024 a confirmé la nouvelle dynamique de la Maison, matérialisée
par ses nouveaux habillages qui accompagnent la valorisation de ses vins
et renforcent la reconnaissance croissante de leur qualité. L'ouverture de
nouveaux marchés internationaux, combinée a la grande fidélité de sa clientéle
francaise, a permis au Champagne BOIZEL de poursuivre son développement.

Le succés renouvelé de sa cuvée iconique Joyau, ainsi que la qualité des
expériences cenotouristiques proposées par |'Atelier 1834, ont largement
contribué a la stratégie de valorisation menée ces derniéres années.

La Maison BOIZEL accueille le public pour des visites de ses caves et de
I'Atelier 1834, permettant de découvrir ses cuvées emblématiques.

Florent ROQUES-BOIZEL
Président / Champagne BOIZEL

@ ChampagneTsarine
Champagne_Tsarine

www.chanoine-freres.fr  www.tsarine.com

()
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BOIZEL
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- 1834 -

BOIZEL

CHAMPAGNE

Brut Réserve

@ Champagneboizel
Champagneboizel

www.boizel.com



Champagne PHILIPPONNAT
Maison fondée en 1910 a Mareuil-Sur-Ay

Fondée en 1910, la Maison PHILIPPONNAT est profondément enracinée dans
le terroir d’Ay et de Mareuil-sur-Ay. Ses origines familiales remontent au début
du XVle siecle, comme en témoignent les armoiries présentes sur chaque
bouteille, ornées de la date « 1522 ».

Elle est notamment célebre pour le Clos des Goisses, un vignoble exceptionnel
qui fut, il y a un siécle, le premier exemple de cuvée parcellaire en Champagne.

Spécialisée dans les circuits exclusifs de la haute gastronomie et des meilleurs
cavistes, la Maison PHILIPPONNAT voit sa réputation croitre a chaque millésime.
Aujourd’hui, ses Champagnes sont servis dans des lieux mythiques, comme
I'Hotel de Crillon sur la place de la Concorde a Paris. En 2024, Le Figaro a
placé son Blanc de Noirs 2018 a la premiére place parmi 200 Champagnes
dans sa sélection pour les fétes. Par ailleurs, La Revue du Vin de France a
intégré PHILIPPONNAT dans son prestigieux « Club des Cing » maisons les
plus prestigieuses.

Alinternational, les éloges affluent également. Aux Etats-Unis, Wine Enthusiast
a classé le Clos des Goisses 2014 parmi son Top 100 Cellar Selection, tous
types de vins confondus, et attribué une note presque parfaite de 99/100
au Clos des Goisses 2015. De plus, la cuvée Royale Réserve Non Dosé a été
désignée Editors’ Choice par la méme revue.

Cette stratégie axée sur |'excellence et une distribution sélective, soutenue
par une communication adaptée aupres des connaisseurs et des amateurs de
grands vins, porte ses fruits. Elle permet & la Maison PHILIPPONNAT d'étendre
sa présence de maniére ciblée, tout en %énérant une valeur croissante et en
relevant avec succés les défis conjoncturels du moment.

Charles PHILIPPONNAT
Président / Champagne PHILIPPONNAT
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Champagne DE VENOGE
Maison fondée en 1837 & Epernay

La Maison DE VENOGE cultive avec passion une politique de qualité et
d'innovation depuis 1837. Recommandé par de nombreux établissements
prestigieux, DE VENOGE est I'un des Champagnes les plus récompensés de sa
génération, un gage de reconnaissance pour ses vins.

Disponible dans les réseaux sélectifs - restaurants et cavistes -, sa famille
de vins de Champagne exprime toute la diversité et la richesse du terroir
champenois. Chaque cuvée met en lumiére la typicité des cépages et les
subtiles nuances qu'apporte le temps, offrant ainsi d'infinies possibilités
d’accords gastronomiques. Du légendaire Cordon Bleu, embleme historique
de la Maison, a la gamme iconique Princes, en passant par la prestigieuse cuvée
Louis XV, chaque?lacon incarne I'élégance et le raffinement. Une philosophie
que résume avec justesse la devise de la Maison : « Noblesse Oblige ».

Lannée 2024 a été marquée par de nombreuses nouveautés, illustrant le
dynamisme de la Maison. Parmi les lancements emblématiques, « La Flamme
2618 » a su captiver les passionnés de Champagne par son identité forte. A
cela s'ajoutent la deuxieme édition du Princes Brut, qui perpétue I'esprit de
la gamme avec une élégance renouvelée, et le tout nouveau millésime 2018,
témoignant du travail minutieux des équipes pour révéler le meilleur des
vendanges.

Pour 2025, I'ambition est claire : poursuivre le développement et I'implantation
de ses cuvées sur les plus belles tables de la gastronomie francaise et
internationale. La Maison DE VENOGE entend affirmer encore davantage son
réle d'acteur incontournable dans |'univers du Champagne de prestige.

Avec |'ouverture en 2016 des Dépendances au 33 avenue de Champagne a

Epernay (bar, boutique et cing suites), la Maison DE VENOGE a été pionniére
dans I'cenotourisme.

Gilles DE LA BASSETIERE
Président / Champagne DE VENOGE

PHILIPP ONNAT

CHA

@ Philipponnat
Champagne_Philipponnat

www.philipponnat.com

@ Champagnedevenoge
Champagnedevenoge

www.champagnedevenoge.com



Domaine ALEXANDRE BONNET
Fondé en 1970 aux Riceys

Dépositaire d'un précieux patrimoine environnemental, le Domaine
ALEXANDRE BONNET intensitie ses efforts en faveur de l'agroécologie :
réduction des produits de synthése, préservation de la biodiversité,
régénération des sols et culture de cépages anciens. Certifié HVE (Haute Valeur
Environnementale) depuis plus de dix ans, il affirme son engagement durable.

Le Domaine poursuit I'élaboration de vins a forte identité en enrichissant sa
gamme de cuvées parcellaires millésimées. Son développement s'illustre par
une présence accrue en restauration étoilée et une expansion sur plusieurs
marchés a |'export, fruit du travail exigeant mené par ses équipes.

Ces efforts ont été récompensés en 2024 par le titre de Maison de I’Année,
décerné par les Trophées Champenois, positionnant ALEXANDRE BONNET
parmi les références prestigieuses de I'appellation. A l'international, sa cuvée
parcellaire Les Vignes Blanches 2019 a été sélectionnée parmi le Top 100 des
meilleurs vins du monde par le trés respecté « Wine Enthusiast ».

Poursuivant son développement a long terme, le Domaine investit pour
renforcer son statut de Récoltant-Manipulant haut de gamme. Sa Maison sceur,
FERDINAND BONNET, entretient des liens étroits avec des vignerons locaux
aupres desquels elle sélectionne ses raisins tant pour son activité de négoce
que pour |'approvisionnement des autres Maisons du Groupe.

En 2025, Champagne FERDINAND BONNET modernise son identité visuelle,
accompagnant ainsi sa montée en gamme, dans le prolongement du travail
engagé par ALEXANDRE BONNET. Elle engage d'importants investissements
de modernisation et d’agrandissement de son site historique des Riceys.

Arnaud FABRE 4
Président / Domaine ALEXANDRE BONNET %

Maison BURTIN
Fondée en 1933 & Epernay

Fondée par Gaston Burtin en 1933, Maison BURTIN est installée dans un
magnifique site historique au coeur d’Epernay, le Chateau des Archers, situé
au-dessus de ses 14 kilométres de caves.

Portée par I'ambition de partager les plaisirs du Champagne avec le plus
grand nombre, la Maison élabore une variété de cuvées avec un suivi qualitatif
précis. Son site de production, alliant tradition et modernité, est certifié IFS,
BRC et Ecocert, répondant ainsi aux attentes d’une clientéle trés exigeante,
principalement composée de grands distributeurs européens.

En 2024, Maison BURTIN a consolidé sa présence sur les marchés; notamment
avec le Champagne Alfred ROTHSCHILD & Cie., I'une des marques les plus
vendues en grande distribution en France.

Parallélement, sur le circuit traditionnel, la marque premium Champagne
Hommage a Gaston Burtin, récemment créée, a continué son essor, établissant
de nouveaux partenariats a I'export et en France. La qualité de cette marque
signature a été saluée a I'échelle nationale et internationale : I'ensemble de
ses cuvées a été primé lors de concours prestigieux, et le fameux critique
James Suckling a attribué la remarquable note de 93/100 a la cuvée Vintage
2015.

Etienne MAFFRE
Président / Maison BURTIN

JLEXANDRE BONNg

@) Domainealexandrebonnet
domainealexandrebonnet
www.alexandrebonnet.com

@ GastonBurtin
gastonburtin

www.maisonburtin.com  www.gastonburtin.com
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LANSON-BCC est un groupe composé de huit Maisons productrices de vins de Champagne, créé par des
familles champenoises. Il réunit des Maisons de qualité, reconnues pour la typicité de leurs vins et bénéficiant
d‘une précieuse complémentarité de leurs clientéles. L'assemblage de savoir-faire ancestraux et de moyens
techniques les plus modernes, d'autonomies créatrices et de synergies rationnelles, permet a chacune de
ses Maisons de développer ses performances et d'assurer ainsi la pérennité du Groupe LANSON-BCC.

Tél. : +33 (0)3 26 78 50 50
www.lanson-bcc.com
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